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RESUME :

Les sportifs professionnels, salariés de clubs par des contrats de travail a durée déterminee,
dits d’usage, pour exercer une activité ludique, sont progressivement devenus une originalité
juridique par le recours a la pratique des transferts. L’application du droit européen, des
principes de libre circulation ou de libre concurrence, ont bouleversé 1’ordre juridique sportif.
D’abord titulaires d’une licence sportive, ils sont devenus salariés, pour se transformer en de
véritables ¢léments d’actif incorporel. Les droits contractuels détenus par les clubs a 1’égard
de leurs sportifs peuvent aujourd’hui recevoir la qualification de biens meubles incorporels,
avec le risque d’aboutir a une réification de la personne du sportif professionnel. L’ indemnité
de transfert percue par les clubs, qui constituait la réparation du préjudice subi du fait de la
rupture anticipée du contrat de travail, est aujourd’hui devenue le prix de cession d’un
¢lément d’actif. L’objet de cette these est de démontré que cette nouvelle qualification, a
I’origine de nombreux maux dont souffre 1’activité sportive, dont I’endettement des clubs, la
disparition de 1’aléa sportif, le déséquilibre des compétitions, la remise en cause de la
formation des jeunes sportifs ou la commission d’infractions pénales, est inexacte. Les droits
contractuels détenus par un club sur un sportif ne sauraient étre qualifiés d’¢lément d’actif
incorporel, une telle qualification portant une atteinte grave aux principaux droits et libertés
dont celui de rompre unilatéralement son contrat de travail en indemnisant son employeur du
fait de cette rupture prématurée.

**k*

SUMMARY

The professional sportsmen, employees of clubs by fixed-term contracts, said of use, to
exercise a recreational activity, gradually became a legal originality by the appeal to the
practice of transfers. The application of the European law, principles of free circulation or
free-market economy, upset the sports legal order. At first holders of a sports license, they
became salaried, to be transformed into real elements of immaterial asset. The right contract
employees held by clubs towards their sportsmen can receive the qualification of immaterial
movables today, with the risk of ending in a reification of the person of the professional
sportsman. The relocation allowance was perceived by clubs, which constituted the repair of
damage undergone because of the early break of the contract of employment, became today
the sale price of an element of asset. The object of this thesis is of demonstrated that this new
qualification, at the origin of numerous troubles from which suffers the sports activity, among
which the debt of clubs, the disappearance of the sports chance, the imbalance of the
competitions, the questioning of the formation of the young sportsmen or the committee of
penal breaches, is inaccurate. The right contract employees held by a club on a sportsman
would not know how to be qualified as element of immaterial asset, such a qualification
carrying an infringement engraves in the main rights and the liberties of which that to break
one-sidedly its contract of employment by indemnifying his employer because of this
premature break.
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INTRODUCTION

Pour Frangoise GIROUD, fondatrice du journal L’Express en 1953, «les joueurs de
football n’ont plus de nationalité. Ils n’ont que des clubs qui ont plus ou moins d’argent pour

les acheter ».

Depuis une quinzaine d’années, la presse sportive, et méme la presse en général, aime faire
¢tat d’un phénomeéne récurant qui touche le milieu du sport : les transferts de joueurs. La
presse utilise souvent le terme de transfert de joueurs, alors qu’il serait préférable de parler de
transfert de sportifs : un joueur est avant tout un sportif.

Au terme de chaque saison, les journaux sportifs, les émissions télévisuelles ou
radiophoniques a tendance sportive font référence a ce phénomene particulier au milieu
sportif : les transferts. Tel joueur de football a signé dans tel club, telle équipe de rugby
accédant a la division supérieure et souhaitant se renforcer afin de parvenir a faire bonne
figure a recruté untel ou untel, tel pilote de formule 1 a rejoint les rangs de telle écurie, telle
équipe cycliste a engagé tel ou tel coureur afin de pouvoir étre compétitive sur les classiques
de début de saison et sur les trois grands tours®.

Certains de ces transferts ont fait couler beaucoup d’encre, sont a I’origine d’importants
problémes juridiques, ont engendré des transferts financiers colossaux. Parfois, ces opérations
sont colorées d’une touche pénale et il est alors possible de voir des dirigeants, des entraineurs
ou méme des sportifs étre attraits devant des juridictions pénales et étre condamnés?.

C’est ainsi, qu’a I’intersaison, ou méme parfois en cours de saison, les supporters suivent
attentivement les campagnes de transfert. Ceux dont 1’équipe favorite possede un excellent
sportif craignent de le voir partir vers une autre équipe, alors que ceux dont 1’effectif est assez
moyen espérent la venue de renforts. Pour ces raisons, des suppositions sont réalisées, des
pronostics tentés par les spécialistes, et des journaux contiennent méme une rubrique intitulée
« journal des transferts ».

Pour expliquer ce phénomeéne, il serait utile de commencer par dire que le sport tient

aujourd’hui une place tres importante dans notre société. Le sport est pratiqué par de trés

! Tour d’Italie, Tour de France et Tour d’Espagne

2 C’est le cas notamment de Robert LOUIS-DREYFUS, Président de 1’Olympique de Marseille de 1996 a
septembre 1999, ou de Roland COURBIS, entraineur de 1’Olympique de Marseille de 1997 a novembre 1999 qui
ont comparu devant le Tribunal correctionnel de Marseille puis devant la chambre des appels correctionnels de la
Cour d’appel d’ Aix-en-Provence pour des infractions liées a des transferts



nombreux frangais, que ce soit en loisir ou en compétition. Au total, on compte aujourd’hui
plus de trente millions de participants au sport en France, dont treize millions d’adhérents a
plus de cent soixante dix mille associations®. Mais, les francais sont également spectateurs de
sport et les compétitions sportives revétent un intérét grandissant. En effet, le sport suscite
aujourd’hui des enjeux sociaux, financiers, économiques, commerciaux et méme politiques.
Des intéréts sociaux parce que le sport joue un role éducatif considérable, financiers parce que
des sommes d’argent circulent de facon abondante dans le milieu sportif, économique parce
que des compétitions constituent parfois un enjeu économique important (ville étape du Tour
de France, organisation des Jeux Olympique ou d’une Coupe du Monde), commerciaux parce
que des activités commerciales se greffent sur les compétitions sportives (vente de maillots,
de produits dérivés) et enfin politiques parce que le sport est source de rapprochement entre
peuples en guerre ou d’unification populaire (participation de I’lrak a des compétitions
internationales, effet « black-blanc-beur » lors de la Coupe du Monde de football en France en
1998). Pour mémoire, lors du proces des comptes de 1’Olympique de Marseille en 2007, le
Procureur de la République de Marseille avait demandeé au Tribunal correctionnel de respecter
une certaine clémence en raison du role social joué par le club dans la cité phocéenne.

Pour résumer, il serait possible de dire que le sport est devenu un élément culturel
universel : il touche toutes les sociétés.

En France, le 1égislateur I’a trés bien compris a travers 1’article L. 100-1 du Code du sport

qui dispose :

« Les activités physiques et sportives constituent un élément important de I'éducation, de la
culture, de I'intégration et de la vie sociale.

Elles contribuent notamment a la lutte contre I'échec scolaire et a la réduction des
inégalités sociales et culturelles, ainsi qu'a la santé.

La promotion et le développement des activités physiques et sportives pour tous,

notamment pour les personnes handicapées, sont d'intérét genéral. »

3 PORACCHIA (D.) et RIZZO (F.), Lamy Droit du Sport, Avant-propos



SECTION 1 : UNE DEFINITION DU SPORT

Un sportif est une personne qui exerce un sport : définir le sportif nécessite de définir ce
que constitue le sport.

Cette définition du sport, et par consequent, du sportif, est indispensable, afin de
déterminer qui peut faire I’objet de transfert, de cerner quelle population est susceptible d’étre
concernée par cette opération.

Les juristes apprécient les définitions car elles permettent de savoir ce que sera concerné
par la norme juridique. Certains auteurs ont pu affirmer qu’une « définition doit représenter

un modéle permettant une comparaison que secréte la vie juridique »*.

Donner une définition du sport n’est pas une tache aisée. Le législateur ne I’a pas fait, le
Code du sport étant muet a cet égard. Le dictionnaire Larousse propose une définition non
juridique du sport : « ensemble des exercices physiques se présentant sous forme de jeux
individuels ou collectifs, donnant généralement lieu a compétition, pratiqués en observant
certaines régles précises »°.

Le terme « sport » vient du vieux francgais « desport » qui signifie divertissement physique,
loisir®. Ce mot a ensuite été repris par les anglais et est devenu sport’.

Selon la doctrine et la jurisprudence, quatre conditions sont nécessaires pour qu’une
activité soit qualifiée de sportive. Cette activité doit étre constituée par un effort physique, une
pratique orientée vers la compétition, une activité institutionnalisée par des régles universelles
et enfin une pratique fédérée (c’est-a-dire qu’une fédération, un organe unique, doit étre a la
téte de cette activité pour fixer les régles et organiser les compétitions).

Le Conseil d’Etat a pu se prononcer notamment sur la définition du sport par des décisions
concernant le bridge®, ou le paintball®. Selon ces deux arréts, I’activité, pour étre qualifiée de

sportive, doit revétir deux conditions: d’une part, elle nécessite une activité physique et

BERGEL (J.-L.), Théorie générale du Droit, Dalloz, 2004, 4°™ éd., n° 183, p. 212

Site Internet Larousse

HUBSCHER (R.), L’Histoire en mouvement, Paris, Armand Colin, 1992, p. 58
DAUZAT (A.), Nouveau dictionnaire étymologique et historique, Paris, Larousse, 1971
CE, 26 juillet 2006, n° 285529, Fédération francaise de bridge

CE, 13 avril 2005, n° 258190, Fédération francaise de paintball

© 00 N o o b~
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d’autre part, elle doit entrainer la pratique de la compétition de fagon réguliere. S agissant du
second arrét, le Conseil d’Etat a énoncé que ’activité devait obéir a des régles bien définies’®.

Un arrét du Conseil d’Etat rendu le 3 mars 2008 énonce que le caractére sportif d’une
discipline «repose sur un faisceau d’indices incluant la recherche de la performance
physique, [’organisation réguliére de compétitions et le caractére bien défini des regles
applicables a la pratique de cette activité ».

Pour la doctrine, le sport doit &tre une activité ludique, physique et émotionnelle'?. Cela
signifie que le sport est un jeu qui nécessite une activité physique, mais doit également étre
assortic d’une réglementation afin de permettre [’organisation de compétitions, la
réglementation visant a départager les concurrents et a encadrer les activités.

Le sport est une activité réglementée, ce qui distingue le sport de la simple activité
physique de loisir™. Sans I’existence de régles préétablies, la compétition ne pourrait pas
avoir lieu.

Enfin, I’intention sportive est encore une condition indispensable pour qualifier une
activité de sportive'. Selon Iarticle 2 de la Charte européenne du sport adoptée le 24
septembre 1992 par le comité des ministres du Conseil de I’Europe, une activité sportive est
« une forme d’activités physiques qui, a travers une participation organisée ou non, ont pour
objectif [’expression ou [’amélioration de la condition physique et psychique, le
développement des relations sociales ou [’obtention de résultats en compétition de tous

niveaux ».

19 MARMAYOU (J.-M.), Une définition juridique du sport, Lamy droit du sport, 2006, n° 39

1 CE, 3 mars 2008, n° 308568, Fédérations des activités aquatiques d’éveil et de loisir, AJDA 2008, p. 1219,
note M. TOUZEIL-DIVINA

2 BUY (F.), MMARMAYOU (J. M.), PORACCHIA (D.), RIZZO (F.), Droit du Sport, LGDJ, 2012 3™ ed., p.
21

13 BUY (F.), MMARMAYOU (J. M.), PORACCHIA (D.), RIZZO (F.), Droit du Sport, LGDJ, 2012, 3™ ed., p.
23

1 BUY (F.), MMARMAYOU (J. M.), PORACCHIA (D.), RIZZO (F.), Droit du Sport, LGDJ, 2012, 3™ ed., p.
24
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SECTION 2 : LE SPORT DANS L’HISTOIRE

Le sport est une activité universelle, c’est-a-dire pratiquée sur tous les territoires de la
planéte. Preuve en est donnée par 1’organisation contemporaine des Jeux Olympiques qui

regroupent des athletes venus de la quasi-totalité des Etats du monde.

Les historiens sont divisés sur la question de I’histoire du sport. Pour certains, le sport est
universel et a toujours existé, notamment sous 1’ Antiquité et au Moyen-Age.

Pour d’autres, le sport est un phénoméne moderne, apparu avec la bourgeoisie anglaise du
X1Xeéme siécle. Pour eux, si on a pu pratiquer des activités physiques sous 1’ Antiquité ou au
Moyen-Age, ce n’était pas dans le méme état d’esprit qu’aujourd’hui. C’est pour cette raison
qu’il est difficile selon eux d’affirmer que le sport existait au cours de ces périodes antiques et
meédiévales.

Ainsi, la différence entre la vision antique et la vision moderne du sport est la finalité que
I’on en donne. Sous I’ Antiquité, le sport constituait un rite religieux, un culte du corps. Sous
I’époque moderne, c’est-a-dire de la fin du XIXeéme si¢cle a aujourd’hui, le sport a pour
finalité un rendement : celui de battre des records et de remporter des compétitions. Pour une
équipe de I’'UFR STAPS de I’Université de Bourgogne, dans une étude réalisée en 2004, « le
sport moderne renvoie a l’idéologie de Coubertin, caractérisée par la compétition, la
performance, |’entrainement dans des structures institutionnelles, afin de lutter contre

[oisiveté et les risques de dégénérescence psychologique et physiologique de I’homme »1,

Les activités sportives existent depuis 1’Antiquité et ont été pratiquées sans discontinuité
jusqu’a notre époque, avec plus ou moins d’intensité selon les périodes. Ainsi, des études
historiques ont pu démontrer que la Gréce Antique organisait déja des épreuves sportives sous
forme de compétitions. Ces activités sportives avaient alors une connotation religieuse (le
sport constituait un rite religieux), politique (lors des Jeux Olympiques, une tréve était

respectée entre les peuples en guerre) et culturel. Les premiers Jeux Olympiques auraient été

15| ACASSAGNE (M.-F.), Analyse comparative des représentations sociales du sport en France et au Maroc —
valeurs modernes et post-modernes chez des étudiants en sciences du sport in Revue STAPS 2004-3, n° 65,
ISSN 0247-106X, p. 97-109
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céléebres en 776 avant Jésus Christ. Puis, les Grecs et Romains ont maintenu cette tradition qui
s’est ensuite perdue™.

L’importance du sport a décliné au Moyen Age, pour réapparaitre au XIVéme siécle,
période au cours de laquelle il devient ’'une des pierres d’angle de I’éducation humaniste qui
mélait éducation physique et intellectuelle. Lors de la Renaissance, la culture antique a été
redécouverte, et avec elle les vertus éducatives du sport. En effet, il convient de rappeler que
des penseurs antiques comme Pythagore s’adonnaient également a la pratique d’activités
sportives. Certains penseurs de ce XVIéme siecle, comme Montaigne ou Rabelais, ont suivi le
mouvement amorcé par les précurseurs de la Gréce Antique®’.

Au fil du temps, le progrés aidant, les activités sportives se sont diversifiées, modernisées
et sécurisées, notamment selon les lieux ou elles étaient pratiquées.

La fin du XIXéme et le début du XXeéme siécle, avec leur industrialisation croissante, ont
permis I’essor d’une bourgeoisie qui s’est adonnée au sport, mais €galement d’une classe
ouvriere qui s’est passionnée pour cette activité, en tant que pratiquante mais également en
tant que spectatrice. Les progres réalisés au cours de cette période, 1’apparition des congés
payés en 1936, la politique sociale menée apres la seconde guerre mondiale ont été autant de
facteurs qui ont permis au sport de devenir un véritable phénomene culturel. Le nombre de
pratiquants a alors explosé. Le sport est devenu une discipline scolaire comme le sont le
frangais, les mathématiques ou I’histoire, il s’inscrit méme dans une politique éducative et de
santeé.

Les francais se sont également intéresseés au sport comme spectacle et sont devenus des
spectateurs voire méme des supporters. Les frangais ont commencé a se réunir en masse sur
les routes du Tour de France, puis dans les stades de football ou de rugby, les salles de boxe,
des clubs de football ou de rugby sont devenus de véritables mythes et les supporters s’y sont
identifiés et se sont rivalisés.

Au cours du XXéme siécle, les meilleurs sportifs sont devenus professionnels. Mais, les
premicres formes de professionnalisme sont apparues en Grece sous 1’ Antiquité, en 580 avant
Jésus Christ'®. Les vainqueurs des Jeux Olympiques étaient récompensés par leurs cités

respectives et ces dernieres, pour attirer les meilleurs athlétes n’hésitaient pas a en faire des

18 bECKER (W.) et THUILLIER (J. P.), Le sport dans 1’ Antiquité, Paris, AJ Picard, 2004, p. 178
Y MEHL (J.-M.), Les jeux au Royaume de France du Xllleéme au XVIeme siécle, Fayard, 1990, p. 493-495

18 VANOYEKE (V.), La naissance des Jeux Olympiques et le sport dans 1’ Antiquité, Les Belles Lettres, 1992,
p. 78
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hommes fortunés. Ce méme phénomeéne peut également étre constaté dans la Rome antique
quelques années plus tard™.

En France, des lettres patentes de Francois ler du 9 novembre 1527 ont officialisé le
professionnalisme pour certains sports et notamment le jeu de paume?. Ce texte assimile les
gains remportés par un sportif a des fruits du travail. Avant la Révolution Francaise de 1789,
il était possible de compter 27 pratiquants professionnels du jeu de paume?’. Par la suite, il
sera possible d’assister a la professionnalisation des courses hippiques que ce soit en France
ou en Angleterre.

Le premier sport collectif qui obtient un statut professionnel est le cricket en Angleterre en
1846. Puis, vient le baseball aux Etats-Unis en 1864. Entre temps, d’autres sports individuels
peuvent étre pratiqués a titre professionnel comme la course & pieds dés 1853%%, ou encore le
golf, ou la boxe. Cette possibilité de rémunérer les sportifs va rencontrer de nombreux
détracteurs.

En 1876, le premier cas de professionnalisme apparait dans le football avec le club anglais
de Sheffield. En 1882, la Fédération anglaise de football autorise le remboursement des frais
pour les joueurs concernant les rencontres de la Coupe d’ Angleterre, mais poursuit sa volonté
d’interdire le professionnalisme, malgré son développement. Finalement, la Fédération
anglaise de football autorise le recours au professionnalisme le 20 juillet 1885, tout en
encadrant ce statut. D’autres fédérations britanniques, comme la fédération écossaise, refusent
pourtant cette possibilité. Un fort mouvement hostile au professionnalisme va se développer
dans les iles britanniques, surtout au sud de 1’Angleterre. En 1891, le club de football
d’Arsenal devient pourtant le premier club du sud a opter pour le statut professionnel.

Concernant le rugby, les anglais vont refuser d’adopter un statut professionnel le 20
septembre 1893, malgré une vive opposition des clubs du nord. Face a ce refus, les tenants du
rugby professionnel, 22 clubs du nord de I’ Angleterre, vont créer le 29 aolt 1895 la Northern
Football Union, qui est une ligue professionnelle de rugby a XIII.

Ce mouvement anti-professionnel va se retrouver en France a cette époque, méme si le
cyclisme a opté pour le professionnalisme.

En réalité, cette opposition entre partisans et opposants du professionnalisme représente

une opposition entre classes bourgeoises et classes populaires, les classes bourgeoises étant

Y THUILLIER (J. P..), Le sport dans la Rome antique, Errance, 1996, p. 126-127

20 JUSSERAND (J. J.), Les sports et jeux d’exercice dans ’ancienne France, 1901, p. 257
2! caboU (B.), Paris historique, n° 67 du 2°™ semestre 1993, ISSN 0764-454

22 TERRET (T.), Histoire des Sports, Paris, L’Harmattan, 1996, p. 245
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favorables au sport amateur. Ainsi, a Paris, les familles de la haute société parisienne fondent
en 1882 le Racing Club de France qui est un club opposé au statut professionnel des sportifs.
C’est sur ce mouvement que le Baron Pierre de Coubertin va s’appuyer pour rénover les Jeux
Olympiques en 1896. Cette compétition internationale sera réservée aux amateurs jusqu’en
1992,

L’opposition fut vive entre partisans et opposants au sport professionnel. Durant la seconde
guerre mondiale, le gouvernement de Vichy interdit en 1942 le sport professionnel, bien que
le professionnalisme existait déja dans le football, le cyclisme, le tennis, le rugby a XIllI, la
pelote basque et la boxe. Le rugby a XIII fat méme interdit, alors que le cyclisme et le
football échapperent a ce sort en raison de leur popularité. De leur coté, le tennis, la pelote
basque et la boxe bénéficiaient de soutien en haut lieu?*.

Cependant, cette volonté¢ de maintenir 1’amateurisme n’était qu’un leurre, c’est ce qu’on
appelle « I’amateurisme marron ». Cela signifie que les sportifs, bien qu’amateurs, étaient tout
de méme rémunérés de facon occulte par la fourniture d’emplois de complaisance. C’est
pourquoi, les instances fédérales préférerent adopter le statut professionnel plutét que de
maintenir un statut amateur fictif et ce afin d’en limiter les abus. Dés lors, la fédération
francaise de football accepta les joueurs professionnels des 1930. Concernant les Jeux
Olympiques, les professionnels furent acceptés dés 1992%. Enfin, le dernier sport & franchir le
pas du professionnalisme f(t le rugby en 1995.

Aujourd’hui, de nombreux sportifs sont professionnels. Le professionnalisme est devenu la
régle, et ne choque plus personne. Ce qui peut paraitre choquant, c’est le niveau des salaires
proposés a certains sportifs, ou encore le fossé qui existe entre les rémunérations moyennes
proposées selon les sports ou les clubs. De méme, il est encore constaté 1’existence
d’importantes différences entre les hommes et les femmes. A ce titre, il convient de signaler
que si le basket-ball, le handball et le volley-ball offrent un statut professionnel aux femmes,

ce n’est pas le cas du rugby, du hockey ou du football.

Le développement du professionnalisme et 1’augmentation croissante des salaires vont
entrainer une concurrence de plus en plus forte entre les clubs. La compétition s’est
intensifiée au fil du temps, sur le terrain sportif, mais également sur le terrain extra-sportif.
Pour cette raison, une réglementation spécifique s’est développée autour des activités

sportives, qui se sont dotées d’institutions spéciales, d’une justice adaptée et d’un mode de

23 TERRET (T.), Histoire des Sports, Paris, L’Harmattan, 1996, p. 245
24 TERRET (T.), Histoire des Sports, Paris, L’Harmattan, 1996, p. 245
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réglement des conflits particuliers, laissant apparaitre I’existence d’un veritable ordre public

sportif.

SECTION 3: L’APPARITION D’UNE REGLEMENTATION ET D’UNE
ORGANISATION PARTICULIERE AU SPORT

Comme il a déja été évoqué précédemment, le sport professionnel, le sport d’élite revét
une importance considérable. Les résultats sportifs aujourd’hui sont capitaux, des litiges
peuvent survenir entre sportifs, clubs ou fédérations.

Le milieu sportif va donc adopter ses propres regles, parfois dérogatoires du droit commun,
son propre mode de réglement des litiges. La justice sportive se doit d’étre efficace, comme la

justice de droit commun, mais surtout rapide.

Les sportifs doivent respecter le droit commun qu’il s’agisse des régles fiscales, du droit
social, du droit des contrats, du droit commercial ou du droit de la responsabilité civile?®. Des
lois exclusivement destinées au milieu sportif ont été adoptées : 1’ordonnance du 28 aofit
1945, et les lois du 29 octobre 1975, du 16 juillet 1984, du 13 juillet 1992, du 23 mars et du
28 décembre 1999 et du 6 juillet 2000. De plus, le droit communautaire s’est emparé du sujet
et la Cour de Justice des Communautés Européennes, devenue Cour de Justice de 1’Union
européenne, impose aux acteurs sportifs le respect du Traité sur la Communauté européenne,

devenu Traité sur le fonctionnement de 1’Union européenne®.

Au niveau international, le sport est géré par le mouvement olympique, avec a sa téte le
Comité International Olympique, créé le 28 juin 1894 a Paris, a ’initiative du Baron Pierre de
Coubertin. Cette institution encadre les Comités Nationaux Olympiques qui ont pour mission
de propager les valeurs olympiques au niveau national?’.

Le Comité International Olympique est a 1’origine d’un texte, la Charte Olympique, qui

énonce que 1I’olympisme est « une philosophie de la vie, exaltant et combinant en un ensemble

2> THERON (J.), Pour une ovalisation des principes de la responsabilité civile, in Droit et rugby, Actes du
collogue de Clermont-Ferrand du 20 avril 2012, LGDJ, 2013

26 PORACCHIA (D.) et RIZZO (F.), Lamy Droit du Sport, Avant-propos
2T LAPOUBLE (J.-C.), Encyclopédie Droitdusport.com, Etude 118, Mouvement Olympique

16



equilibre les qualités du corps, de la volonté et de [’esprit. Alliant le sport a la culture et a
[’éducation, [’olympisme se veut créateur d’un style de vie fondé sur la joie de l’effort, la
valeur éducative de bon exemple, et le respect des principes fondamentaux universels ». On
est donc bien loin du professionnalisme. Selon cette Charte, le sport est un facteur de paix
dans le monde®.

Cette charte définit également les statuts du Comité International Olympique qui est une
association de droit suisse. Cette association a plusieurs objets, et notamment I’organisation

des Jeux Olympiques.

Enfin, le Comité International Olympique est implicitement & la téte des fédérations
sportives internationales. Pourtant, I’existence et I’organisation de ces fédérations sportives
internationales sont indépendantes a 1’origine. Mais, le pouvoir d’attraction de ce Comité
Olympique International est si important, que des liens extrémement étroits se sont noués
avec les fédérations sportives internationales, a tel point qu’aujourd’hui, ces fédérations
internationales sont quasiment liées & ce comité.

En effet, ces fédérations internationales qui sont des associations soumises au droit de
I’Etat dans lequel elles sont implantées (souvent la Suisse), ont pour objet d’organiser les
compétitions relatives a leur sport au niveau mondial, de réglementer les sports qui en
dépendent et d’exercer un pouvoir disciplinaire sur ses membres, et a ce titre, on pourrait

penser qu’elles puissent étre totalement indépendantes3o.

En réalite, elles sont souvent
contraintes de se lier au Comité International Olympique, afin de voir leur sport reconnu par

le mouvement olympique et pratiqué lors des Jeux Olympiques®’.

En France, le mouvement olympique est représenté par le Comité National Olympique et
Sportif Francais qui est une association (loi 1901). Il a pour objet de représenter le Comité
International Olympique en France, mais le législateur, a travers la loi du 16 juillet 1984,
modifiée par celle du 6 juillet 2000, lui a donné d’autres prérogatives, et notamment une

mission de représentation de I’ensemble du sport frangais>2.

28 | APOUBLE (J.-C.), Encyclopédie Droitdusport.com, Etude 118, Mouvement Olympique
2% | APOUBLE (J.-C.), Encyclopédie Droitdusport.com, Etude 118, Mouvement Olympique
%0 MIEGE (C.), Encyclopédie Droitdusport.com, Etude 144, Fédérations Sportives Internationales
31 | APOUBLE (J.-C.), Encyclopédie Droitdusport.com, Etude 118, Mouvement Olympique
32 | APOUBLE (J.-C.), Encyclopédie Droitdusport.com, Etude 118, Mouvement olympique
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En France, chaque sport dispose d’une fédération nationale, affiliée a une fédération
internationale de tutelle et bénéficiant d’un agrément du ministére des sports. Chaque
fédération a pour mission d’organiser son sport au niveau local, dans le respect de la
réglementation internationale et du mouvement olympique.

Les fédérations nationales se voient confier ce monopole par I’article L. 131-14 du Code
du sport, lequel énonce que « dans chaque discipline sportive et pour une durée déterminée,
une seule fédération agréée recoit délégation du ministre chargé des sports ». Cette
délégation permet aux fédérations, aux termes de ’article L. 131-15 du Code du sport,
d’organiser «les compétitions sportives a lissue desquelles sont délivrés les titres
internationaux, nationaux, régionaux et départementaux ». En principe, ce monopole est
conféré a la fédération nationale affiliée a la fédération internationale qui dispose déja d’un
monopole au niveau international, cette affiliation entrainant un transfert du monopole au
niveau national®.

Ce monopole peut s’expliquer par le fait que chaque fédération sportive accomplit une
mission de service public. En effet, un arrét rendu par le Conseil d’Etat le 22 novembre 1974
a énonceé que « en confiant aux fédérations sportives la mission d’organiser les compétitions
nationales ou régionales, le législateur a confié aux fédérations sportives, bien que celles-ci
soient des personnes privées, |’exécution d’une mission de service public »34,

Dés lors, la fédération va se retrouver a la téte, au niveau national, du sport qui est le sien
en raison du systeme des licences. Tous les clubs devront étre affiliés a une fédération qui
délivrera une licence au club, et chaque personne désirant adhérer au club, devra solliciter
I’octroi d’une licence par la fédération™.

Les fédérations sportives se voient reconnaitre un pouvoir normatif, comme celui de fixer
les conditions d’accés et de participation aux compétitions (article L. 331-5 du Code du
sport), en raison du monopole dont elles disposent. De fait, elles bénéficient également d’un
pouvoir disciplinaire afin de pouvoir rendre effectives ces normes fédérales®.

En revanche, les reglements internationaux adoptés par des fédérations sportives
internationales ne peuvent étre considérés comme des textes applicables directement en

France®’, puisque les auteurs de ces textes, ces fédérations internationales, ne peuvent étre

% sIMON (G.), Encyclopédie Droitdusport.com, Etude 126, Le pouvoir normatif des fédérations sportives

34 CE, Sect., 22 novembre 1974, n° 89.828, Fédération frangaise d’articles de sport, Rec. CE 1974, p. 576, concl.
J. THERY

% | APOUBLE (J.-C.), Encyclopédie Droitdusport.com, Etude 124, Mouvement fédéral
% siMON (G.), Encyclopédie Droitdusport.com, Etude 126, Le pouvoir normatif des fédérations sportives
37 CE, 23 juin 1989, n° 101.894, Bunoz, Rec. CE, p. 144
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considérés que comme des personnes privées étrangeres étant dans I’impossibilité de se voir
confier une mission de service public en France®. Cette jurisprudence a été confirmée
S’agissant des reglements de la Fédération internationale de football association (FIFA)
relatifs aux transferts de joueurs®. Par conséquent, il est possible d’affirmer qu’une norme
adoptée par une fedération sportive internationale ne pourra étre invoquée en France et
bénéficiera d’un effet direct dans le pays qu’a condition que cette norme internationale aura
été¢ reprise telle qu’elle par la fédération sportive nationale ou la ligue professionnelle
disposant d’une délégation40.

Le pouvoir normatif des fédérations sportives est large, il s’étend de 1’organisation des
compétitions, comme le prévoit le Code du sport, aux régles d’homologation des équipements
utilisés dans les compétitions officielles (homologation des balles par la fédération francaise
de tennis de table)*!, aux décisions qui fondent les conditions d’accés aux compétitions*, aux
régles relatives aux transferts des joueurs*®, aux réglements disciplinaires, méme s’il figure
dans un réglement intérieur*, ou méme aux conditions économiques et financiéres du

déroulement des épreuves®.

L’article 17, II de la loi du 16 juillet 1984, modifié par la loi du 6 juillet 2000, codifié¢ a
I’article L. 132-1 du Code du sport, prévoit la possibilité pour une fédération sportive
francaise de déléguer la gestion du sport professionnel et 1’organisation de compétitions
professionnelles & une ligue professionnelle®.

Des lors, une ligue professionnelle peut exercer une mission de service public par le jeu
d’un monopole fédéral subdélégue, et peut donc réglementer le secteur professionnel d’une

activité sportive. Cette affirmation résulte de la jurisprudence du Tribunal des conflits*’.

Le sport apparait comme une activité planétaire dotée de ses propres institutions, de ses

propres regles. A ce titre, on pourrait penser qu’un ordre juridique sportif puisse exister. Un

%8 1GI Paris, ord. réf., 30 juillet 1982, Société Williams ¢/ FIA

%9 CE, 3 avril 2006, n° 282.093, Chamois niortais F. C., D. 1993 somm., p. 339, obs. J.F. LACHAUME

%0 siIMON (G.), Encyclopédie Droitdusport.com, Etude 126, Le pouvoir normatif des fédérations sportives

*1 CE, 22 novembre 1974, n° 89.828

42 CE, sect. 16 mars 1984, n° 50.878, Broadie, Rec. CE 1984, p. 118

3 CE, 14 mai 1990, n° 94.917

44 CE, 13 juin 1984, n° 42.454, Association Handball Club de Cysoing, Rec. CE 1984, p. 217

45 CE, sect. 15 mai 1991, n°® 124.067, Association Girondins de Bordeaux Football Club, Rec. CE 1991, p. 179
6 | APOUBLE (J.-C.), Encyclopédie Droitdusport.com, Etude 124, Mouvement fédéral

T conflit, 7 juillet 1980, n°® 2.158, M. Peschaud ¢/ Groupement du football professionnel, D. 1981, IR p. 561
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ordre juridique se définit comme « un regroupement de régles juridiques comportant en son
sein [’ensemble des principes et de la réglementation répondant a une idée juridique et
sociale »*. Pour que cette existence soit réelle, il faudrait une justice sportive, capable
d’appréhender les spécificités du sport de fagon rapide et spontanée, afin de pouvoir trancher
de la meilleure des fagons les différents contentieux sportifs qu’ils soient disciplinaires ou
non.

Pour répondre a cet impératif, il était nécessaire de créer des juridictions destinées
uniquement a connaitre des contentieux spécifiquement sportifs. Les fédéerations nationales
ont donc institué de telles juridictions compétentes pour connaitre des litiges disciplinaires.
Cette compétence disciplinaire est reconnue par le Code du sport, puisque son article L. 131-8
prévoit que I’agrément ministériel n’est accordé¢ qu’aux fédérations ayant notamment adopté
« un reglement disciplinaire conforme a un réglement type ». L’article I-6 annexe aux articles
R. 131-2 et R. 131-7 du Code du sport prévoit ce reglement disciplinaire type en précisant
qu’il «est institué un ou plusieurs organes disciplinaires de premiere instance et un ou
plusieurs organes disciplinaires d’appel a [’égard des associations affiliées a la fédération,
des membres licenciés de ces associations et des membres licenciés de la fédération ».

Les fedérations sportives peuvent également comprendre des organismes chargés de traiter
un contentieux, sans que celui-ci soit disciplinaire, et il est fortement possible, en cas de
survenance d’un contentieux li€é a un transfert de sportif, pour non respect d’une
réglementation relative aux transferts, qu’un tel organisme fédéral puisse étre compétent pour
connaitre du litige.

L’existence de cette juridiction privée ne fait pas échec a toute intervention de la justice
¢tatique, qui pourrait connaitre d’un éventuel recours a I’encontre de la décision fédérale®, et
la jurisprudence annule toute clause interdisant ce recours®.

Mais, avant de saisir une juridiction étatique, le Code du sport impose le recours a une
conciliation. Un organe a été créé pour mener a bien cette mission de conciliation : le Comité
national olympique du Sport francais. Ainsi, dans son article R. 141-5, le Code du sport
dispose que « la saisine du CNOSF a fin de conciliation constitue un préalable obligatoire a
tout recours contentieux, lorsque le conflit résulte d’une décision, susceptible ou non de
recours interne, prise par une fédération dans [’exercice de prérogative de puissance

publique ou en application des statuts ». A la lecture de ce texte, il est possible de se rendre

8 GUILLIEN (R), VINCENT (J), Lexique des termes juridiques, Dalloz, 2001, 13°™ édition
Y Buy (F), La justice sportive, Les Cahiers de droit du sport 2005, n° 2, p. 13
%0 CE, 11 mai 1984, n° 46828 et 47935
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compte que le CNOSF ne peut étre saisi que pour une décision prise dans 1’exercice de
prérogative de puissance publique ou en application des statuts. Par conséquent, 1’on pourrait
penser que le contentieux relatif aux transferts de sportifs ne saurait étre englobé dans le
domaine de compétence de cet organe de conciliation. Cependant, en cas d’existence d’une
réglementation féderale des transferts, le CNOSF pourrait retrouver sa compétence et
connaitre d’une éventuelle question en amont de la phase contentieuse.

Une fois, cette phase de conciliation réalisée, et en 1’absence de résolution du litige, une
phase contenticuse va s’amorcer. Les parties auront alors la possibilité d’avoir recours a
I’arbitrage, a une justice privée, qui sera parfois plus a méme de s’adapter aux spécificités
sportives.

C’est en raison de cette question d’une meilleure prise en compte des spécificités sportives
que le Comité International Olympique, désirant voir les contentieux sportifs tranchés avec
une meilleure prise en considération des intéréts du sport, a encouragé la création d’une
juridiction arbitrale internationale spécifique au sport, le Tribunal arbitral du sport. Cette
juridiction arbitrale aura également I’intérét de permettre une meilleure appréciation de
I’aspect souvent international des litiges.

Enfin, les juridictions étatiques, publiques ou judiciaires, pourront également connaitre des
litiges sportifs, selon les régles de procédure de droit commun.

Le caractere spécifique des activités sportives, leur aspect international, I’exigence d’une
certaine rapidité pour la résolution des conflits, I’existence de réglementations et de pratiques

propres au domaine sportif a permis la création de cette justice sportive.

L’existence de ce pouvoir normatif des fédérations sportives et de cette justice privée si
puissante (celle du Tribunal arbitral du sport) permet d’affirmer qu’il existe bien un ordre
public sportif. En effet, on pourrait penser que la soumission des sportifs a cette organisation
sportive est volontaire, en raison de sa nature contractuelle. En se faisant délivrer une licence,
lui permettant d’exercer son activité, le sportif se soumet volontaire a cette réglementation
fédérale et a cette justice arbitrale.

Mais, en réalité, cette volonté du sportif de se soumettre a cette organisation semble forcée.
Pour exercer son activité, il est contraint de se faire délivrer une licence sous peine de se voir
refuser 1’accés aux compétitions. Et cette contrainte de se faire délivrer une licence, lui
impose de se soumettre a la réglementation sportive et au recours a la justice arbitrale du

Tribunal arbitral du sport. Dés lors, ce qui apparaissait comme une adhésion volontaire a une
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réglementation associative, et donc a des obligations de nature contractuelle (les fédérations
étant des associations lesquelles sont des contrats), se révéle étre une contrainte.
Un auteur a pu affirmer que cette adhésion contrainte permettait de mettre en exergue un

ordre public sportif>*

. Nous ne pouvons qu’approuver cette affirmation.
Toutes ces caractéristiques permettent de mettre en avant I’existence d’une nature

specifique propre au sport.

SECTION 4 : L’APPARITION DES TRANSFERTS DE SPORTIFS

La professionnalisation du sport a entrainé le recours au contrat de travail, le sportif étant
salarié¢ d’un club qui devient alors son employeur. En cours d’exécution du contrat, le sportif
peut ressentir 1’envie de changer de club pour différentes raisons : personnelles, financiéres,
sportives.

Le sportif va donc quitter son club, mais ce dernier va vouloir obtenir une réparation,
considérant que la perte de son sportif lui cause un préjudice. C’est ainsi qu’apparait le
transfert : une mutation pour un sportif, qui quitte un club pour en rejoindre un autre, le
premier club étant indemnisé par le second.

Au fil des années, les transferts de sportifs se sont multipliés, ils sont ancrés dans la culture
de certains sports aujourd’hui, notamment le football, et des millions d’euros sont échangés
contre des joueurs. La situation est telle qu’un rapport d’informations sur « les conditions de
transfert des joueurs professionnels de football et le rble des agents sportifs » a été déposé le
20 février 2007 & I’ Assemblée Nationale®.

Ce rapport d’information définit I’opération de transfert comme « /'opération par laquelle
un joueur détenteur d’une licence professionnelle obtient des autorités sportives son
changement d’affectation pour un club professionnel ».

Cette définition n’est pas compléte, ou, du moins, trop générale. Le transfert dont il sera
question dans les développements a venir est celui concernant un sportif lié a son club par un

contrat de travail a durée déterminée non parvenu a son terme, qui va donc le résilier avant

1 PORACCHIA (D.), Aux confins du contrat, I’ordre juridique sportif, Les Cahiers de droit du sport, 2008, n°
11, p. 17
%2 JUILLOT (D.) Rapport d’information, Assemblée Nationale, 20 février 2007
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terme, pour rejoindre un autre club. Cette résiliation avant terme oblige le sportif ou le club

« recruteur » a verser une indemnité au club « quitté ».

Comme il a été vu précédemment, le sport professionnel est apparu en Europe a la fin du
XIXéme siécle. Les sportifs professionnels étaient alors liés a leurs clubs par des contrats de
travail. A 1’époque, les clubs imposaient aux joueurs le contrat de travail dit contrat « &
vie »*3, ¢’est-a-dire un contrat de travail assorti d’une durée dont le terme est fixé a la fin de la
carriere du sportif, généralement vers 35 ans. Les transferts de sportifs étaient alors rares,
méme s’il est possible de constater I’apparition en France de la premiére réglementation
relative aux transferts en 1923,

Au cours des années 1970, en raison du développement de la médiatisation des activités
sportives, les sportifs vont se lancer dans des actions revendicatives afin de remettre en cause
ce systéme et leur permettre de pouvoir quitter leur club pour un autre capable de leur offrir
un salaire supérieur. C’est ainsi que suite a une gréve menée en 1972, les joueurs de football
en France vont obtenir I’instauration du contrat a durée déterminée, et la négociation d’une
charte du football professionnel en 1973, véritable convention collective.

Cette réforme va permettre d’avoir recours aux transferts plus facilement, méme, si comme
nous le verrons plus tard, la réglementation en vigueur limitait la possibilité de faire recours a
ces opérations, en prévoyant notamment des clauses de nationalité (limitation du nombre de

sportifs étrangers par club).

Le grand développement du recours a ces opérations de transferts de sportifs date de 1995
et résulte de I’ceuvre de la Cour de justice des communautés européennes™.

Dans cet arrét, la Cour de justice des communautés européennes va reconnaitre la
possibilité pour un sportif dont le contrat de travail a durée déterminée serait parvenu a son
terme de quitter son employeur et de s’engager avec un autre club. Le juge de Luxembourg va
également sanctionner les réglementations limitant la circulation des sportifs ressortissants
d’un Etat membre de 1’Union européenne en vertu du principe de libre circulation des

personnes.

%3 JUILLOT (D.) Rapport d’information, Assemblée Nationale, 20 février 2007, p. 18

> BUY (F.), MARMAYOU (J. M.), PORACCHIA (D.), RIZZO (F.), Droit du Sport, LGDJ, 2012, 3*™ &d., p.
776

% CJCE, 15 décembre 1995, Bosman, Rec. CJCE, I, p. 4921 ; JCP G 1996, n° 25, Il, 22660, note G. AUNEAU
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Les transferts de sportifs vont alors se multiplier, notamment a 1’échelle européenne, en
vertu de ce principe de libre circulation des personnes. Les clubs, craignant de voir leurs
sportifs les quitter au terme de leur contrat, vont inciter leurs joueurs a le prolonger, afin de

pouvoir les transférer et obtenir un gain de ce départ™.

Le législateur s’est désintéressé des transferts de sportifs : le Code du sport ne comprend
aucune disposition ayant vocation a définir ou a réglementer ces opérations. Pour le droit
commun frangais, il s’agit simplement d’un salari¢ qui résilie son contrat de travail pour en
conclure un autre avec un autre employeur®’. Cette affirmation mérite d’étre complétée par un
aspect économique, puisque cette résiliation de contrat se monnaye, le club quitté percevant
une indemnité en réparation du préjudice que lui cause cette résiliation.

Les opérations de transferts de sportifs ne sont pas réglementées par la loi, le 1égislateur
laissant le soin a chaque fédération sportive de réglementer dans ce domaine, tout en
respectant les principes de I’Union européenne.

Chaque fédération sportive va ainsi adopter une réglementation des opérations de transferts
de sportifs, qu’il convient de ne pas confondre avec celle concernant les simples mutations de
sportifs, qui consiste pour un sportif a changer de club, sans rupture de contrat de travail, soit
parce que ce contrat n’existe pas (Sportif amateur), ou soit parce qu’il n’existe plus
(survenance du terme, résiliation d’un commun accord...).

Si ’on se référe aux réglementations des fédérations sportives susceptibles de connaitre
des transferts (football, rugby, basket-ball, handball), chacune contient des dispositions
propres aux transferts. Parfois, le terme « mutation » sera préféré a celui de « transfert ».
Mais, aucune ne donne une définition de cette opération. Cette pratique, ignorée par le
législateur, réglementée par les fédérations sportives, n’a donc pas de définition officielle.

Pour la doctrine®®, 1’opération de transfert de sportifs peut se définir comme « la technique
par laquelle un club accepte de mettre fin, avant le terme stipulé au contrat de travail d’un
joueur, afin de lui permettre de s’engager au profit d’'un autre club, en contrepartie du
paiement par ce dernier d’une indemnité financiére ». Cette définition a été reprise dans un
arrét récent rendu par la Cour d’appel de Douai qui définit ’opération de transfert comme

«un accord triangulaire par lequel un club accepte de mettre fin, avant le terme stipulé, au

%6 BUY (F.), MARMAYOU (J. M.), PORACCHIA (D.), RI1ZZO (F.), Droit du Sport, LGDJ, 2012, 3°™ éd., p.
776

S JUILLOT (D.) Rapport d’information, Assemblée Nationale, 20 février 2007, p. 30-31

= 10)% (F.), MARMAYOU (J. M.), PORACCHIA (D.), R1ZZO (F.), Droit du Sport, LGDJ, 2012, 3°™ éd., p.
777
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contrat de travail d’un joueur afin de lui permettre de s’engager au profit d’'un autre club, en
contrepartie du paiement par ce dernier d’une somme d’argent »*°. Un autre auteur a défini le
transfert comme la rupture anticipée d’un contrat de travail a durée déterminée, conditionnée
par I’octroi d’une indemnité de transfert due par club « acheteur » et par la conclusion d’un
nouveau contrat de travail entre ce dernier et le sportif®. Enfin, selon une autre définition, le
transfert est « une opération par laquelle un club accepte de mettre fin, avant le terme stipulé
au contrat d’un joueur, afin de lui permettre de s’engager au profit d’un autre club, en
contrepartie du paiement par ce dernier d’une indemnité financiere »1. Le transfert peut
parfois étre provisoire, il s’agit alors d’un prét de sportif. La encore, en ’absence de définition
légale et fédérale, il convient de se réferer a la doctrine pour définir cette opération. Le
transfert provisoire (ou prét) de sportifs se définit comme « la mise a disposition provisoire
par un club a un autre club de | 'un de ses sportifs salariés, le sportif demeurant pendant cette
période sous [’autorité et le contréle du nouveau club et percevant une rémunération par
['une ou I'autre des structures »*.

C’est le transfert tel qu’il vient d’étre défini dont il sera question dans les développements
a venir. Il ne peut s’agir, ni du changement de structure d’un sportif non salarié, méme

professionnel, ni du changement de club d’un sportif libre de tout engagement contractuel.

Aujourd’hui, les opérations de transfert de sportifs se multiplient. Initiées par le football,
elles commencent a étre pratiquées par le rugby, le sport automobile (formule 1), le basket-
ball, voire le handball.

Le rapport parlementaire précité énonce que « les sommes payées par les clubs européens
pour acquérir les meilleurs joueurs internationaux se chiffrent en millions d’euros ». Le
transfert record concernant le footballeur portugais Cristiano RONALDO transféré du club
anglais de Manchester United vers le club espagnol du Real de Madrid pour un montant de 94
millions d’euros en 2009, a éteé battu en ao(t 2013 puisque le gallois Gareth BALE a été
transféré du club de football anglais de Tottenham Hotspur FC vers le club espagnol du Réal
de Madrid moyennant une indemnité de transfert de 100 millions d’euros. Au cours de 1’été
2010, le footballeur David VILLA a été transféré du club espagnol de Valence, vers un autre

club espagnol, le FC Barcelone, pour un montant de 40 millions d’euros, alors qu’en janvier

¥ca Douai, ch. 2, sect. 2, 16 septembre 2010, n° 09/05120, JCP G 2011, n° 16, p. 450, note F. RIZZO

% siMON (G.), CHAUSSARD (C.), ICARD (P.), JACOTOT (D.), DE LA MARDIERE (C.), THOMAS (V.),
Droit du sport, PUF, Thémis Droit, 2012, p. 222

*1 KAMARA (M.), Les opérations de transfert des footballeurs professionnels, Thése, Reims, 2006, p. 41
%2 RIZZO (F.), Encyclopédie Droitdusport.com, Etude 342, Opérations de transfert de sportifs
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2011, le joueur espagnol Fernando TORRES a été transféré du club anglais de Liverpool, vers
un autre club anglais, Chelsea Football Club, pour un montant de 60 millions d’euros.

En France, pendant longtemps, le joueur de football transféré dont 1I’indemnité de transfert
restait la plus élevée était Nicolas ANELKA, transféré du club espagnol du Real de Madrid au
Paris Saint Germain pour un montant de 33,5 millions d’euros en 2000. En 2009,
I’Olympique Lyonnais et 1I’Olympique de Marseille ont recruté les joueurs argentins
Lissandro LOPEZ et Lucho GONZALEZ pour un montant respectif de 24 millions d’euros et
18 millions d’euros. Enfin, I’indemnité de transfert record entre deux clubs francgais a été
réalisée au cours de 1’été 2010, lorsque 1’Olympique Lyonnais a recruté Yohann GOURCUFF
qui évoluait au FC Girondins de Bordeaux pour un montant de 22 millions d’euros.

Mais, au cours de I’été 2011, le rachat du Paris-Saint-Germain FC par le fonds
d’investissement qatari QIA va engendrer de nouveaux transferts avec des indemnités
financiéres record.

C’est ainsi que lors de cet été 2011, le club parisien va débourser plus 110 millions d’euros
pour recruter onze sportifs, et parmi eux, I’argentin Javier PASTORE, dont le recrutement par
le club parisien le 6 aotit 2011 va se faire au moyen du versement d’une indemnité record en
France de 42,8 millions d’euros.

Ce record sera battu 1’été suivant avec I’arrivée, toujours au sein de I’effectif francilien, du
brésilien THIAGO SILVA en provenance du club italien de I’AC Milan, pour une indemnité
de 45 millions d’euros. Au cours de 1’été 2013, ce record sera encore battu. D’abord, par le
transfert du colombien Radamael FALCAO, du club espagnol de 1’Atletico Madrid, vers le
club frangais de I’AS Monaco FC pour une indemnité de 60 millions d’euros, puis par le
transfert de 1’uruguayen Edison CAVANI, du club italien de Naples vers le club francais du
Paris-Saint-Germain FC pour une indemnité de 64 millions d’euros.

Ces sommes sont considérables, et, comme nous le verrons plus tard, sont devenues une
source de richesse tres importante pour les clubs, a tel point que désormais, lorsque un sportif
voit son contrat de travail atteindre son terme, et qu’il souhaite quitter le club, la régle est de
renégocier un prolongement de ce contrat, afin de pouvoir obtenir le versement d’une
indemnité de transfert.

Ces opérations, bien que devenues courantes et engendrant le versement de sommes
d’argent pouvant atteindre plusieurs dizaines de millions d’euros, ne sont toujours pas
réglementées, rendant impossible 1’obtention d’une définition officielle.

Le rapport parlementaire précité observe que la forte croissance du recours aux transferts

de sportifs, notamment dans le milieu du football, au cours de ces quinze derniéres années, a
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¢été telle et a entrainée le versement de sommes d’argent tellement importantes, que ces

opérations ont pu faire 1I’objet de manceuvres illégales.

A priori, ces opérations devraient se dérouler en deux temps : pour commencer, le sportif
résilie son contrat de travail, en indemnisant son club, puis dans un second temps, le sportif
signe un contrat de travail avec un nouveau club.

Pour autant, une étape intermédiaire apparait : un accord entre le club quitté et le club
rejoint, qui vont se mettre d’accord dans une convention qui va matérialiser le transfert. Les
clubs vont donc se retrouver libres de procéder aux opérations de transferts et de fixer le
montant des indemnités, permettant aux clubs les plus riches de recruter les meilleurs sportifs
au détriment des clubs les moins riches n’ayant pas la puissance financiere pour retenir leurs
meilleurs éléments.

Il apparait indispensable de donner une définition a 1’opération de transferts de sportifs.
Cette définition ne pourra étre donnée qu’apres avoir étudié¢ 1’organisation de cette opération,
avoir observé le role de chaque acteur, avoir caractérisé les obligations de chacune des parties
et les droits qu’elles pouvaient revendiquer. Cette définition permettra de s’interroger sur la
qualification juridique qui doit étre attribuée a 1’opération de transfert de sportifs. Cette
opération consiste-t-elle a céder un actif incorporel ou a indemniser le préjudice subi par un
club du fait de la rupture anticipée d’un contrat de travail.

Cette définition et cette qualification juridique, permettront de s’interroger sur la
justification d’une telle opération. La question a laquelle il convient de répondre consiste a
savoir si le club « cédant » dispose-t-il d’un droit sur le sportif permettant de le retenir. La
réponse, dans I’hypothése ou elle serait négative, pourrait nous conduire a aborder la question
de la légalité d’une telle opération.

Il s’agira ensuite d’observer quels sont les effets de ces opérations de transfert sur la
pratique sportive. L’activité sportive s’en trouve-t-elle affectée ? L’équité entre les clubs est-
elle respectée ? L’incertitude du résultat est-elle toujours garantie ?

Puis, pour terminer 1’étude de cette opération de transferts de sportifs, il conviendra
d’observer les effets de cette pratique sur I’activité sportive et envisager une proposition de
réglementation plus rigoureuse que celle existant aujourd’hui attribuant une grande liberté aux
parties et ce afin de limiter les inégalités entre les clubs et renforcer I’intérét suscité par le

spectacle sportif.

27



Apres avoir étudié et observé la nature contractuelle de I’opération de transferts de sportifs
dans une premicre partie, il convient de s’interroger sur la question de la limitation des
operations de transfert, en envisageant 1’élaboration d’une nouvelle réglementation. Ce sera

I’objet de la seconde partie.
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PARTIE 1: L’ORGANISATION
CONTRACTUELLE DE L’OPERATION DE
TRANSFERT DE SPORTIFS

Le transfert de sportifs est une opération créée par la pratique, a 1’origine de nombreuses
difficultés, qu’il s’agisse de lui donner une définition, ce qui a été précédemment abordé, ou
qu’il s’agisse de lui attribuer une qualification juridique.

Un transfert ne peut se résumer au simple changement de club pour un sportif. Cette
opération la n’entraine aucune difficulté juridique, si ce n’est le respect d’une procédure
interne & la fédération sportive concernée, et surtout ne saurait justifier le versement d’une

indemnité au club quitté.

Pour adhérer a un club, y pratiquer une activité sportive et participer aux compétitions avec
ce club, le sportif devra détenir une licence délivrée par une fédération sportive. En effet, aux
termes de D’article L. 131-6 du Code du sport, «la licence sportive est délivrée par une
fédération sportive ou en son nom. Elle ouvre droit a participer aux activités sportives qui s’y
rapportent, et selon des modalités fixées par ses statuts, a son fonctionnement ».

Sans entrer dans le détail, sans analyser la question de la double nature de la licence, et
sans distinction entre fédérations agréées (articles L. 131-8 a L. 131-13 du Code du sport) et
fédérations délégataires (articles L. 131-14 a L. 131-21 du Code du sport), il est possible de
constater que le sportif, en se faisant délivrer une licence, obtient la qualité de membre de
fédération et membre de son club.

En obtenant la qualité de membre de la fédération, le sportif se soumet a ses statuts et a ses
reglements, que ce soit les reglements disciplinaires, les réglements techniques, les reglements
relatifs a I’organisation des manifestations, les réglements relatifs a la sécurité, ou encore les
réglements d’encadrement et de déontologie. De méme, par la licence, le sportif se soumet au
reglement de la fédération sportive (ou de la ligue professionnelle le cas échéant en vertu de
I’article R. 132-9 et suivants du Code du sport) s’agissant de 1’accés et de la participation aux
compétitions et épreuves.

En obtenant la qualit¢ de membre d’un club, le sportif va donc adhérer a une entité

juridique. Si le club revét la forme d’une association, puisqu’un club doit revétir une telle
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forme (articles L. 121-1 et suivants du Code du sport), le sportif licencié va alors devenir
membre de ce club, c’est-a-dire prendre la qualité de sociétaire de 1’association sportive en
question. En vertu de Darticle 4 de la loi du 1% juillet 1901 relative au contrat d’association,
« tout membre d’une association qui n’est pas formée pour un temps déterminé peut s’en
retirer en tout temps, apres paiement des cotisations échues, nonobstant toute clause
contraire ». Un sportif membre d’une association sportive pourra donc quitter librement son
club pour en rejoindre un autre, sous réserve de respecter les réglements fédéraux.

En effet, certaines fedérations prévoient dans leurs réglements des procédures a respecter
en cas de départ d’un club pour en rejoindre un autre. Ces reglements nomment souvent ces
opeérations « procédure de mutations » et imposent des périodes de mutations afin de ne pas
désorganiser les compétitions sportives. C’est le cas, a titre d’exemple, des articles 250 et

suivants des reglements généraux de la Fédération Francaise de Rugby.

La situation se complique a partir du moment ou le sportif va étre 1ié a 1’association, en
plus de sa licence, par un contrat de travail a durée déterminée. Cette situation, dans laquelle
le sportif est qualifié de professionnel, se retrouvera généralement plus souvent lorsque ce
dernier est membre d’un club revétant la seconde forme possible, celle d’ une société sportive
(article L. 122-1 du Code du sport).

Dans cette hypothése, si le joueur dispose toujours de la méme liberté pour quitter une
association, il se trouve désormais lié a son club par un contrat de travail et devra donc résilier
son contrat pour se libérer de son engagement. C’est ainsi qu’intervient le transfert et toutes
les difficultés juridiques que cette opération suscite.

En effet, cette résiliation va se monnayer, le club quitté, s’estimant victime d’un préjudice,
va réclamer une indemnité a son ancien sportif. Mais, la pratique se développant, cette
indemnité n’est plus versée par le sportif, mais par le club recruteur, au terme d’un accord
avec le club quitté, attribuant a I’opération une nature contractuelle. Il y a bien un accord entre
deux personnes, deux clubs, chacune s’obligeant a réaliser une prestation, 1’une a libérer un
sportif, I’autre a verser une somme d’argent, la définition de 1’article 1101 du Code civil est
bien respectée «le contrat est une convention par lagquelle une ou plusieurs personnes
s’obligent, envers une ou plusieurs autres, a donner, a faire ou a ne pas faire quelque
chose ».

Cette opération peut étre qualifiée de contrat, en raison de 1’existence d’un accord entre

différentes parties, chacune s’obligeant a réaliser une prestation. L’opération de transfert, en
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tant que rencontre de volonté, constitue une convention, ladite convention créant des

obligations, la qualification de contrat s’impose.

Cette qualification contractuelle parait logique. Cette opération de transfert de sportif va
obliger ses différents intervenants : les deux clubs dans un premier temps, 1’un a accepter le
départ d’un de ses sportifs pourtant soumis a un contrat de travail en cours d’exécution,
I’autre a verser une somme d’argent au premier. Puis, dans un second temps, cette opération
de transfert va obliger le sportif a résilier son contrat de travail et a en conclure un autre.
Chacun se trouve obligé par cette opération qui démontre la sa complexité : elle est réalisée
par trois parties, oblige chacune d’elles et rend interdépendante chaque obligation. Cette
derniére donnée est capitale : ’opération de transferts de sportifs est de nature contractuelle,
mais ne correspond pas a la conception individualiste du contrat, et s’apparente davantage a
une conception économique plus moderne, avec une interconnexion entre différentes
obligations se regroupant au sein d’un méme ensemble®.

Comme tout contrat, I’opération contractuelle va se constituer par le consentement croisé
des différents intervenants faisant suite a toute une série de négociations et d’événements
précontractuels (Titre 1), et une fois conclue, va contraindre les différents intervenants a

respecter leurs engagements (Titre I1).

% BOYER (L.), Répertoire Dalloz Civil, Contrats et conventions
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TITRE | : LA FORMATION DE L’OPERATION DE
TRANSFERT

Le transfert de sportifs ne doit pas étre confondu avec la mutation comme cela a été vu. Il
ne s’agit pas simplement du fait de changer de club pour un sportif. Il s’agit du fait pour un
sportif de quitter son club pour en rejoindre un autre, tout en étant soumis a des engagements
contractuels a I’égard du club quitté.

Le transfert de sportif suppose donc la réunion de différentes conditions tenant a la
situation du sportif a I’égard de son club, 1’accord de toutes les parties, le club « quitté », le
club «recruteur » et le sportif. Une fois que toutes ces conditions auront été respectées,
I’opération pourra se réaliser.

En effet, comme tout contrat, I’opération de transfert va nécessiter une préparation, va se
négocier, va entrainer des échanges d’informations pour enfin se former. Et comme tout
contrat, I’opération de transfert devra étre valide, ne serait-ce que par respect des quatre
conditions traditionnelles de validit¢ d’un contrat prévues par I’article 1108 du Code civil,
lequel dispose « quatre conditions sont essentielles pour la validité d’une convention : le
consentement de la partie qui s’oblige, sa capacité de contracter, un objet certain qui forme
la matiere de l’engagement, et une cause licite dans [’obligation » et par respect de I’article 6
du méme Code qui énonce qu’on « ne peut déroger, par des conventions particuliéres, aux
lois qui intéressent [’ordre public et les bonnes meeurs ».

Un transfert de sportifs suppose donc la réunion de conditions préalables (Chapitre 1) avant

que ne puissent s’échanger les consentements (Chapitre II).
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CHAPITRE | : LE CADRE PREALABLE AUX OPERATIONS DE
TRANSFERT DE SPORTIFS

Ce cadre préalable a la réalisation de 1’opération de transferts va tenir a la qualité des

parties (Section 1) et au lien qui les unit ou qui unit certaines d’entre elles (Section 2).

SECTION 1 : LES PARTIES A L’OPERATION DE TRANSFERT DE SPORTIFS

Différents intervenants vont se joindre a cette opération, certains seront directement liés a

I’opération (Paragraphe 1), d’autres ne le seront qu’indirectement (Paragraphe 2).

81 : Les parties directement liées par ’opération

L’opération de transferts de sportifs étant qualifiée de contractuelle, les différents
intervenants vont devoir y consentir. Cette notion de consentement découle directement du
principe de I’autonomie des volontés. Selon ce principe, un individu ne peut se voir obligé
sans avoir librement consenti a cette obligation. Cela signifie que le contrat n’est obligatoire
que par la simple volonté de celui qui s’y est soumis. Si ’on est libre de s’engager, la
réciproque s’applique, et I’on est libre de ne pas s’engager.

Ce principe trouve son fondement dans I’article 1108 du Code civil dont les dispositions
conditionnent la validité du contrat au « consentement de la partie qui s 'oblige ». La portée de
ce principe est cependant atténuée, d’une part, par les dispositions de 1’article 6 du Code civil
selon lesquelles le contrat ne respectant pas I’ordre public ni les bonnes mceurs, bien que
librement consenti, ne pourra trouver application et, d’autre part, par celles de ’article 1134

64
I

du Code civil™, qui ne donnent force obligatoire qu’aux « conventions légalement formées ».

% TERRE (F.), SIMLER (P.) et LEQUETTE (Y.), Droit civil — Les obligations, Précis Dalloz, 2009, 10°™ &d.,
p. 453
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L’opération de transferts de sportifs va mettre en relation deux clubs, celui quitté et celui
rejoint, qui vont s’accorder sur le transfert proprement dit, c’est-a-dire sur la libération du
sportif et sa mise a disposition, au moyen de la convention de transfert (A), mais ce dernier

devra nécessairement donner son accord (B).

A/ La présence de deux clubs : un club « vendeur » et un club « recruteur » :

Ces deux clubs, le club dit «vendeur », celui qui se sépare du sportif, et le club
«recruteur », vont jouer un rdle capital dans 1’opération de transfert. A ce titre, leur
consentement est indispensable (1°). Il sera nécessaire d’observer quel organe du club sera

compétent pour émettre ce consentement (2°).

1°/ Le consentement de chague club :

A travers 1’opération de transferts de sportifs, deux clubs sportifs vont se mettre d’accord
pour organiser le départ d’un sportif d’un des deux clubs, bien que ce sportif et ce club étaient
contractuellement liés, afin de rejoindre I’autre des deux clubs. Comme son nom I’indique,
cette opération consiste a « transférer » un sportif d’un club vers un autre, alors que ce sportif
ne peut en principe pas librement quitter son club.

Le premier club va consentir a résilier le contrat de travail qu’il avait conclu avec le sportif
transféré, bien que ce contrat soit en cours d’exercice, et en contrepartie, le second club va
s’engager a indemniser le premier club et a conclure un nouveau contrat de travail avec le

sportif.

En application de ’article 1108 du Code civil et du principe de 1’autonomie des volontés, il
est bien évident que chaque club, partie a I’opération de transfert, devra y consentir et ne
pourra se voir imposer cette opération. Si cela va de soit s’agissant du club recruteur, il ne
s’engagerait pas a verser une indemnité pour engager un sportif, cela semble moins vrai
concernant le club se séparant de son sportif. En effet, son consentement pourrait dans

certaines situations ne pas étre totalement libre. En réalité, I’obligation du club qui se sépare
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de son sportif est de résilier le contrat de travail qui avait été antérieurement conclu avec son
sportif. C’est dire qu’il est employeur de ce sportif lequel est contraint de respecter son
contrat de travail et de réaliser les prestations pour lesquelles il est embauché et dont est
créancier le club. Cette obligation a laquelle est soumis le sportif a 1’égard de son club est
ambigué, pouvant étre qualifiée d’obligation de faire, celle de réaliser les prestations pour
lesquelles il est embauché, ou de ne pas faire, celle de ne pas réaliser de prestations pour un
autre club sans s’€tre délié de son contrat de travail. Ces obligations de faire ou de ne pas faire
présentent la particularité d’étre liées a la personnalité méme du débiteur®™. L obligation ne
consiste pas a donner une chose, mais a réaliser une prestation ou une abstention. Des lors, en
cas d’inexécution de la part du débiteur, en 1’espéce le sportif, qui quitterait son club pour en
rejoindre un autre, le créancier, le club employeur, ne pourrait le contraindre a réaliser la
prestation a laquelle ce débiteur était soumis. C’est ce qu’il ressort de I’article 1142 du Code
civil qui dispose que « toute obligation de faire ou de ne pas faire se résout en dommages et
intéréts, en cas d’inexécution de la part du débiteur ». Le club « quitté », voyant I’un de ses
sportifs résilier son contrat de travail et rejoindre un autre club, ne pourrait alors que
demander des dommages-intéréts pour réparer le préjudice constitué par la perte de ce sportif,
dommages-intéréts qui s’apparenteraient a I’indemnité de transfert. Le club quitté verrait son

préjudice indemnisé, sans avoir consenti a ce transfert.

Certains reéglements émanant de fédérations sportives vont tenter de protéger le
consentement du club quitté en évitant des transferts contraints. Parmi ces réglements, ceux
émanant des fédérations sportives nationales vont instaurer des procédures d’homologation
des contrats et de qualifications des sportifs. C’est notamment le cas de la Ligue Nationale de
Handball®® et de la Ligue Nationale de Rugby®’. Ainsi, Particle 1321 du Réglement
administratif de la Ligue Nationale de Handball et les articles 12 et 13 des Reglements
géneraux de la Ligue Nationale de Rugby imposent la soumission du contrat de travail de
chaque joueur a une procédure d’homologation afin de permettre au joueur d’étre qualifié.
Cette qualification est capitale, a défaut, le joueur ne pourrait pas participer aux compétitions

avec son club (article 28-3 des Réglements généraux de la Ligue Nationale de Rugby).

% BENABENT (A\), Droit civil — Les obligations, Montchrestien, Domat Droit privé, 2007, 11°™ éd., p. 120

66 Réglement administratif de la Ligue Nationale de Handball (articles 1321 et suivants pour I’homologation des
contrats et 1331 et suivants pour la qualification des joueurs)

o7 Réglements généraux de la Ligue Nationale de Rugby (articles 11 a 20 s’agissant de 1’homologation des
contrats et articles 27 a 30 pour la qualification des joueurs)
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I1 est donc possible de penser qu’au travers de ces réglements, les fédérations sportives et
les ligues professionnelles protegent davantage les clubs « quittés » contre leur gré. En effet,
pour dissuader les sportifs de résilier leur contrat de travail de fagon unilatérale, les
fédérations sportives et ligues professionnelles peuvent refuser de les qualifier. C’est ce que
prévoient explicitement les Réglements généraux de la Ligue Nationale de Rugby, dans leur
article 41 2-4 en énongant que 1’homologation du contrat, et donc par 1a la qualification du
joueur, est soumise a la justification par le club de « [’absence d’engagement contractuel du

Jjoueur avec d’autres clubs ».

Certains reglements fédéraux internationaux sportifs vont également dans ce sens en
instaurant une procédure similaire s’appliquant aux transferts internationaux. Ces réglements
imposent la délivrance d’une autorisation par la fédération sportive nationale quittée pour
permettre au sportif de s’affilier a la fédération sportive nationale de laquelle dépend le club
rejoint. C’est ce qui est notamment prévu par le paragraphe 2 de I’article 2 du Réglement de
transfert entre fédérations établi par la Fédération Internationale de Handball. Aux termes de
ce texte, « le transfert entre fédérations n’est valable que sur présentation d’un certificat de
transfert international ». Le paragraphe 1 de ’article 4 de ce méme réglement énonce qu’une
« fédération nationale a le droit de refuser la délivrance d’un certificat de transfert
international si le joueur qui souhaite quitter la fédération nationale n’a pas rempli les
obligations du contrat avec son club ».

Le Réglement du Statut et du Transfert des Joueurs établi par la FIFA (Fédération
Internationale de Football Association) impose également les mémes principes en énoncgant
dans son article 1-3b que « les contrats doivent étre respectés ». Puis, dans son article 9, ce
réglement impose également la délivrance d’un certificat international de transfert pour
permettre a un sportif d’étre transféré d’un club d’une fédération sportive nationale a un club
appartenant a une autre fédération sportive nationale.

Dans son article 17, le réglement se montre dissuasif a 1’égard du joueur qui résilierait son
contrat unilatéralement, sans le consentement de son club, en prévoyant une indemnisation du
club, mais également des sanctions sportives et disciplinaires a 1’égard du joueur et du club
recruteur.

Ces dispositions ont vocation a éviter les resiliations unilatérales subies par les clubs. En
effet, le sportif qui contraindrait son club a le transférer se verrait sanctionner sportivement et
n’obtiendrait pas de qualification pour évoluer avec son nouveau club. Le transfert perdrait

alors de son intérét.
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Cependant, ces sanctions sportives ne sont pas générales. Elles ne trouveront application
que dans I’hypothése d’une rupture unilatérale du contrat de travail subie par le club quitté
survenue au cours de la période protégee selon cet article 17 du Reglement. Cette période
protégee est definie par le Réglement, dans son Préambule, comme « la période de trois
saisons entieres ou de trois ans — la période dont le terme survient en premier étant retenue —
suivant [’entrée en vigueur d’un contrat, si le contrat en question a été conclu avant le 28°%me
anniversaire du joueur professionnel, ou une période de deux saisons entiéres ou de deux ans
— la période dont le terme survient en premier étant retenue — suivant [’entrée en vigueur d’un
contrat si le contrat en question a été conclu aprés le 28°™ anniversaire du joueur
professionnel ».

C’est dire que le consentement du club a ne pas voir le contrat de travail résilié avant terme
n’est protégé que pendant trois ans, ou deux si le contrat avait été conclu avec un joueur ayant
plus de 28 ans. Au-dela de cette période de trois (ou de deux) ans, le sportif peut résilier son
contrat unilatéralement sans risquer de sanctions sportives ou disciplinaires, le club quitté
aura droit uniqguement & une indemnisation. Cela revient a lui imposer un transfert auquel il

n’aura pas consenti.

Comme tout contrat, I’opération de transfert doit €tre acceptée par les deux clubs y
participant. Mais, si le consentement du club recruteur a 1’opération semble réel, celui du club
« quitté » a résilier le contrat de travail de son sportif peut parfois lui étre imposé. Ceci peut
s’expliquer par la nature de son obligation a travers ’opération de transfert qui est de résilier
un contrat de travail, c’est-a-dire un contrat conclu intuitu personae, basé sur un fort lien de
confiance entre ’employeur et le salarié. Il est bien évident que si le salarié refuse d’exécuter
son contrat de travail, il est impossible de 1’y contraindre et ce pour des raisons touchant a sa

liberté individuelle.

2°/ Le pouvoir de décision dans un club :

Le principe selon lequel chaque club doit donner son consentement a 1’opération de
transfert de sportifs étant établi et étant protégé avec plus ou moins d’intensité selon les

situations, une nouvelle difficulté va apparaitre.
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En effet, les clubs, les groupements sportifs, participant a I’opération de transfert, en
acceptant de résilier le contrat de travail d’un sportif ou de recruter un sportif, sont des
personnes morales, pouvant prendre la forme d’associations sportives (articles L. 121-1 et
suivants du Code du sport) ou de sociétés sportives (articles L. 122-1 et suivants du Code du
sport). Ces sociétes sportives peuvent étre, selon 1’article L. 122-2 du Code du sport des
Entreprises Unipersonnelles Sportives a Responsabilité Limitée (E.U.S.R.L.), des Societés
Anonymes a Objet Sportif (S.A.O.S.), des Sociétés Anonymes Sportives Professionnelles
(S.A.S.P.), des Sociétés a Responsabilité Limitée (S.A.R.L.), des Sociétés Anonymes (S.A.)
ou des Sociétés par Actions Simplifiée (S.A.S).

Un club, un groupement sportif, doit tout d’abord prendre la forme d’une association,
laquelle doit alors revétir la forme et étre soumise au régime prévu par la loi du 1% juillet
1901. Ces associations deviendront sportives, c’est-a-dire disposeront de la faculté de
participer aux compétitions sportives ou d’organiser des compétitions, mais pour cela, elles
devront étre affiliées & une fédération sportive®®. Selon I’article R. 121-2 du Code du sport,
cette affiliation sera un préalable obligatoire pour I’agrément de ’association, lequel agrément
permettra de bénéficier d’aides de I’Etat aux termes de I’article L. 121-4 alinéa 1* du Code du
sport. Ces associations sportives pourront tres bien conclure des contrats de travail avec leurs
sportifs, une association pouvant trés bien employer un salarié®.

Selon Darticle 1% de cette loi du 1% juillet 1901, elles seront constituées par « deux ou
plusieurs personnes » qui vont mettre «en commun, d’une fagon permanente, leurs
connaissances ou leur activité dans un but autre que de partager des bénéfices ».
L’association sera donc composée par chaque personne adhérant a ses statuts, par chaque
sociétaire.

En principe, chaque sociétaire pourra participer a I’Assemblée générale, organe souverain,
qui détient le pouvoir de décider en dernier lieu™. Cette Assemblée générale aura le pouvoir
de désigner le représentant de I’association, soit en désignant un bureau, qui pourra alors

désigner différents intervenants, un Président (dirigeant et représentant de 1’association a

% BUY (F.), MARMAYOU (J. M.), PORACCHIA (D.), RIZZO (F.), Droit du Sport, LGDJ, 2012, 3*™ éd., p.
225

% VACHET (G.), Lamy Droit des associations, Etude 608, Conclusion du contrat de travail
"% PORACCHIA (D.), Encyclopédie Droitdusport.com, Etude 221, Statuts juridique des associations sportives
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I’égard des tiers), un Secrétaire et un Trésorier, ou bien en désignant directement un
Président’.

Ce dirigeant, qui sera souvent le Président, aura pour mission notamment de représenter
I’association a 1’égard des tiers, de la représenter en justice, et de conclure les contrats en son
nom, notamment les transferts de sportifs. Cependant, ce dirigeant ne devra pas excéder les
pouvoirs qui lui ont été impartis par les membres de I’association qui pourraient alors refuser
de lui délivrer le quitus, précieux sésame lui évitant de voir sa responsabilité civile engagée’.

L’opération de transfert de sportifs réalisée par 1’association sportive sera donc négociée et
conclue par son dirigeant, qui donnera son consentement au nom de 1’association. Pour cela,
et pour éviter que sa responsabilité civile ne soit mise en jeu, il devra obtenir 1’assentiment
des sociétaires. C’est pourquoi, il serait plus prudent de convoquer préalablement a la
conclusion de I’opération de transfert, une assemblée générale a laquelle serait soumis le
projet de transfert. Cette procédure complexifie et ralentit I’opération de transfert, mais
permet d’éviter au dirigeant de commettre une faute de gestion qui pourrait lui étre reprochée
ultérieurement et le contraindrait a voir sa responsabilité civile engagée vis-a-vis des

sociétaires.

Un club, groupement sportif, peut également revétir la forme d’une société sportive. Ces
sociétés sportives, qui peuvent étre Entreprise Sportive Unipersonnelle a Responsabilité
Limitée, Société Anonyme a Objet Sportif, Société Anonyme Sportive Professionnelle,
Sociétés a Responsabilité Limitée, Société Anonyme ou Sociétés par Actions Simplifiées
devront, pour les trois premiéres d’entre-elles, en application de I’article L. 122-3 du Code du
sport, adopter des statuts types définis en Conseil d’Etat. La société sportive ne fera que se
greffer sur I’association qui sera maintenue, les deux entités étant liées par une convention, la
société ne prenant en charge que le secteur professionnel du club™.

Comme toute société, ces sociétés sportives seront composées d’associés ou d’actionnaires
et seront dirigées par des dirigeants. Le régime de 1’Entreprise Unipersonnelle Sportive a
Responsabilité Limitée est calqué sur celui de la Société a Responsabilité Limitée, alors que

celui des Société Anonyme a Objet Sportif et Société Anonyme Sportive Professionnelle est

"L BUY (F.), MARMAYOU (J. M.), PORACCHIA (D.), RIZZO (F.), Droit du Sport, LGDJ, 2012, 3*™ &d., p.
231

2 PORACCHIA (D.), Encyclopédie Droitdusport.com, Etude 221, Statuts juridique des associations sportives

3 PORACCHIA (D.), Encyclopédie Droitdusport.com, Etude 218, Convention conclue avec la société
commerciale
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calqué sur celui des sociétés anonymes’®. Dés lors, les dirigeants de ces sociétés seront le
Président Directeur Général dans les Sociétés Anonymes a Objet Sportif et dans les Sociétés
Anonymes Sportives Professionnelles ayant adopté une forme moniste (avec Conseil
d’administration) ou le Président du Directoire dans les Sociétés Anonymes a Objet Sportif et
dans les Sociétés Anonymes Sportives Professionnelles ayant adopté une forme dualiste (avec
Directoire et Conseil de surveillance) et le Gérant dans I’Entreprise Unipersonnelle Sportive
Professionnelle. La encore, ’opération de transfert de sportifs sera menée par le dirigeant,
mais ce dernier devra rendre des comptes a ses actionnaires. L’action des dirigeants sera
surveillée et controlée par les associés dans ’EUSRL et la SARL (articles L. 223-18, L. 223-
22, L. 223-25 L. 223-26, L. 223-27 et L. 223-36 du Code de commerce), les actionnaires dans
les SA, les SAS, les SAOS et les SASP (article L. 225-103 du Code de commerce), les
administrateurs dans les SA, les SAOS et les SASP avec conseil d’administration (article L.
225-35 du Code de commerce), le Conseil de surveillance dans les SA, les SAQOS et les SASP
(article L. 225-68 du Code de commerce). Ces regles relatives au contrdle des dirigeants par
les conseils d’administration et conseils de surveillance s’appliquent également aux SAS en
application des articles L. 227-5 a L. 227-9 du Code de commerce. Enfin, il convient
d’ajouter que 1’association sur laquelle est greffée la société sportive aura un droit de regard
sur la gestion de cette société sportive’ et donc sur la politique de transfert.

Par conséquent, en cas d’opération de transfert conclue par la société sportive par
I’intermédiaire de son dirigeant sans 1’assentiment des actionnaires, de 1’associé unique ou de
’association, ces derniers pourront le révoquer, en lui reprochant notamment une faute de
gestion qui serait constituée par 1’opération de transfert hasardeuse. De plus, en cas de faute
de gestion, le dirigeant engagera sa responsabilité civile a I’égard de 1’associé unique ou des
actionnaires comme le prévoient les articles L. 225-249 et suivants du Code de commerce
pour les sociétés anonymes et 1’article L. 223-22 du Code de commerce pour les SARL.

Cette difficulté peut étre surmontée dans I’hypotheése ou le dirigeant est également
actionnaire majoritaire de la société. Mais, si le dirigeant n’est qu’un mandataire des
actionnaires, ce dernier devra s’accorder avec les propriétaires de la société afin d’envisager
une telle opération. En 2009, Monsieur Gilbert STELLARDO, alors actionnaire majoritaire de
la SASP OLYMPIQUE GYMNASTE CLUB DE NICE COTE D’AZUR, club de football

professionnel nigois, devenu par la suite Président du club azuréen, m’a regu et confié que le

"* BUY (F.), MARMAYOU (J. M.), PORACCHIA (D.), RIZZO (F.), Droit du Sport, LGDJ, 2012, 3™ éd., p.
270-271

> MARMAYOU (J. M) et RIZZO (F), L’adaptation du modéle d’organisation du sport professionnel : quel
cadre juridique pour les clubs professionnels ?, Les Cahier de Droit du sport 2008, n° 13, p. 19
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Président de I’époque du club, Monsieur Maurice COHEN, comme tout Président non
actionnaire ou actionnaire minoritaire, devait obtenir 1’accord de son actionnaire majoritaire
avant de réaliser une opération de transfert. L’obtention préalable de cet accord peut
apparaitre comme une perte de temps dans un domaine ou tout est rapide, mais peut se
comprendre tant 1’enjeu économique et financier est important.

C’est pourquoi, il est conseillé a I’actionnaire majoritaire, n’exercant pas de mission de
direction au sein de la société sportive, d’étre présent et actif & ’occasion de la négociation
d’un transfert ou de se faire représenter aupreés du Président du club en instaurant une forme
dualiste avec Conseil de surveillance chargé d’encadrer et de surveiller 1’action de I’organe
exécutif de la société, le Directoire, comme le prévoient les dispositions des articles L. 225-58

et suivants du Code de commerce.

L’opération de transferts de sportifs menée par le club sera donc consentie et ce
consentement sera donné a travers la personne de son dirigeant en accord avec 1I’ensemble des
sociétaires ou de I’actionnariat, selon que 1’on se trouve en présence d’une Société sportive ou
d’une association sportive.

Cependant, bien que juridiqguement ces organes soient ceux compétents pour mener a bien
cette opération, et bien que cette opération engendre des conséquences financieres trés
importantes, le transfert releve en grande partie du domaine sportif. Un Président de club ou
un actionnaire peuvent étre compétents pour diriger et gérer une personne morale, ils n’auront
pas obligatoirement le recul, les connaissances et les compétences pour apprécier
I’opportunité sportive de se séparer de tel sportif ou de recruter tel autre. Cette compétence
appartient plutdt a I’entraineur ou au directeur sportif qui sont d’autres salariés du club.

Cela signifie qu’il est donc capital pour le club de prévoir une entente parfaite entre les
différents acteurs, 1’actionnaire ou les sociétaires, le dirigeant, I’entraineur et le directeur
sportif, pour mener a bien une opération de transfert. 1l serait donc opportun, dans chaque
club, de prévoir un mode de gouvernance adapté a la spécificité de ces opérations de
transferts. Un organe pourrait étre prévu par les statuts, ou par contrat extra-statutaire
permettant de décider plus rapidement et plus efficacement en matiére de transfert, un organe
au sein duquel seraient représentés le secteur financier, la direction, le secteur sportif et
éventuellement un représentant des supporters. Un tel organe permettrait d’éviter des
décisions de transfert opportunes d’un point de wvue financier, mais complétement

inopportunes d’un point de vue sportif.
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Cet organe pourrait prendre la forme de celui prévu par I’article R. 225-29 alinéa 2 du
Code de commerce qui dispose que le Conseil d’administration « peut décider la création de
comités chargés d'étudier les questions que lui-méme ou son président soumet, pour avis, a
leur examen ». C’est au Conseil d’administration qu’il revient de décider de 1’opportunité de
créer un tel comité, de lui fixer une mission, laquelle ne peut empiéter sur les missions
dévolues a ce Conseil d’administration, comme celle de décider de ’orientation de la société
(article L. 225-35 du Code de commerce)”®.

C’est donc d’une gouvernance d’entreprise qu’il faut s’inspirer, afin de permettre a chaque

organe de la société de jouer pleinement son réle, en totale transparence’”.

B/ Le rble particulier du sportif :

L’opération de transfert va donner lieu a 1’établissement d’une convention de transfert par
les deux clubs concernés : le club quitté et le club recruteur. Pour que cette convention soit
valide, comme toute convention, il est nécessaire que chaque partie y consente, que chaque

club donne son accord, comme cela a été vu précédemment.

Cependant, ce consentement de chaque club a la convention de transfert ne saurait rendre
valide I’opération de transfert elle méme. Cette opération de transfert a été définie récemment
pour la premiéere fois par le juge judiciaire comme « un accord triangulaire par lequel un club
accepte de mettre fin, avant le terme stipulé, au contrat de travail d’un joueur afin de lui
permettre de s’engager au profit d’'un autre club, en contrepartie du paiement par ce dernier
d’une somme d’argent »". Cette définition ne fait donc pas de Iopération de transfert une
operation bilatérale entre les deux clubs, mais une opeération triangulaire englobant le sportif
transféré. Ce dernier devra consentir a cette opération, la seule convention de transfert ne
suffisant a former cette opération qui n’est constituée qu’aprés 1’accomplissement de deux
autres actes juridiques : la résiliation du contrat entre le club quitté et le sportif et la formation

d’un nouveau contrat de travail entre ce méme sportif et le club recruteur.

’® MESTRE (J), Lamy Sociétés commerciales, Etude n° 3584, Attributions du Comité d’études

" PORACCHIA (D.), Aspects juridiques de la gouvernance des entreprises sportives, Cahier de Droit du sport
2006, n° 5, p. 29
Bca Douai, ch. 2, sect. 2, 16 septembre 2010, n° 09/05120, JCP G 2011, n° 16, p. 450, note F. RIZZO
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La convention de transfert n’engage que ses auteurs, les deux clubs, et pourtant porte des
effets sur une tierce personne a la convention (mais partie a 1’opération), le sportif, puisqu’elle
organise la résiliation de son contrat de travail et le contraint a en former un autre avec le club
recruteur. C’est dire que cette convention va étre créatrice de droit au profit du sportif,
puisqu’elle le libére d’une obligation, celle de respecter son contrat de travail, mais va
également le soumettre a une obligation en le contraignant a conclure un contrat avec le club
« recruteur ».

Ces effets de la convention, en raison de son appartenance a un ensemble d’actes, a
I’opération, a I’égard d’un tiers, semblent heurter le principe de I’effet relatif des conventions
posé par les dispositions de I’article 1165 du Code civil. Selon ce texte, « les conventions
n’ont d’effet qu’entre les parties contractantes ; elles ne nuisent point au tiers, et elles ne lui
profitent que dans le cas prévu par ’article 1121 ». Le texte est clair et précis, un contrat ne
peut avoir d’effet a I’égard d’un tiers, exception faite du cas de la stipulation pour autrui
prévue par les dispositions de I’article 1121 du Code civil.

Une difficulté consiste a se demander si ce sportif, tiers a la convention de transfert (et non
a I’opération) peut étre considéré comme un véritable tiers. Le Professeur Alain BENABENT
considere qu’un véritable tiers est celui qui n’a « aucun lien de droit avec les parties, qui n’est
notamment pas créancier de 'une d’elles »"°. 1l qualifie ce tiers de « tiers absolu ». Selon lui,
en application du principe de I’effet relatif des conventions, le contrat ne saurait obliger ce
tiers, ni lui donner le droit d’en solliciter I’exécution.

Cependant, en I’espece, ce tiers, le sportif, n’est pas isolé des parties. En effet, il est 1i¢ par
un contrat de travail avec le club « quitté » et s’appréte a conclure un autre contrat avec le
club « recruteur ». De plus, cette convention de transfert doit étre replacée dans une opération
globale de transfert au sein de laquelle le sportif, joue un rdle actif et ne peut plus étre
considéré comme un tiers, puisqu’il va résilier son contrat de travail pour en conclure un autre
avec un nouvel employeur.

La convention de transfert, replacée dans son contexte, et eu égard a son objet, celui de
libérer le sportif du club « quitté », et de le contraindre a conclure un contrat de travail du club
« recruteur » constitue donc bien une exception au principe de I’effet relatif des conventions.

Si la convention de transfert n’oblige que les seuls clubs contractants, 1’opération dans

" BENABENT (A.) Droit civil — Les obligations, Montchestien, Domat Droit privé, 2007, 11°™ éd., p. 192
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laquelle elle s’inscrit va également obliger une tierce personne, le sportif, tout en lui créant un

droit qu’il peut revendiquer.

Cette exception peut s’apparenter a celle directement visée par ’article 1165 in fine, a
savoir celle prévue par I’article 1121 du Code civil.

Ce texte dispose «on peut pareillement stipuler au profit d’un tiers, lorsque telle est la
condition d’une stipulation que [’on fait pour soi-méme ou d’une donation que l’on fait a un
autre. Celui qui a fait cette stipulation ne peut plus la révoquer, si le tiers a déclaré vouloir en
profiter». Ce texte permet de comprendre comment une convention conclue par deux
personnes, les deux clubs, peut créer un droit et soumettre a une obligation une tierce

personne, le sportif.

Pour Alain BENABENT, la stipulation pour autrui peut se définir comme « [’opération
qui, dés sa conclusion, prévoit qu’un tiers pourra tirer avantage du contrat car celui-Ci crée

une créance & son profit »*

. La stipulation pour autrui met en scéne trois acteurs: le
stipulant, le promettant, qui sont les deux cocontractants, et le bénéficiaire qui est le tiers. Le
stipulant et le promettant vont convenir contractuellement que le second s’engagera a réaliser
une prestation quelconque, aprés avoir obtenu une contrepartie du premier, au profit d’un
tiers, le bénéficiaire. Ce dernier, bien que n’étant pas partie au contrat, se retrouve créancier
par I’effet de ce contrat.

C’est bien cette situation que I’on retrouve lorsque le club «recruteur » (le stipulant)
s’engage a rémunérer le club « quitté » (le promettant) pour que ce dernier accepte de libérer
le sportif (le tiers bénéficiaire) de ses obligations. Cependant, s’agissant de 1’opération de
transfert, le tiers, le sportif se trouve dans une double situation : si I’opération fait naitre un
droit a son profit, celui d’étre libéré de tout engagement contractuel eu égard a son club, elle
lui impose également une obligation, celle de s’engager avec le club recruteur. Ce deuxieme
aspect de I’opération de transfert sur le sportif n’est pas prévu par 1’article 1121 qui ne vise
que la stipulation au profit d’un tiers, et non la mise a sa charge d’une obligation quelconque.

La jurisprudence a toutefois admis que « la stipulation pour autrui n’exclut pas, dans le
cas d’acceptation par le bénéficiaire, qu’il soit tenu de certaines obligations ». Ainsi, dés
lors que le bénéficiaire ne s’y oppose pas, la stipulation pour autrui, tout en lui permettant de

bénéficier d’un droit, peut le soumettre a une obligation, en I’espece celle de s’engager avec

8 BENABENT (A.), Droit civil — Les obligations, Montchestien, Domat Droit privé, 2007, 11°™ éd., p. 196
81 cass. Civ. 1%¢, 8 décembre 1987, n° 85-11.769 D. 1989, Som. 233, obs. J.-L. Aubert
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le club recruteur. Et dans ce cas, cette acceptation ne peut qu’étre donnée puisque la
convention de transfert doit s’analyser au travers d’une opération globale de transfert qui
réunit ladite convention, a la résiliation du contrat de travail conclu entre le sportif et le club
« quitté » et a la conclusion d’un nouveau contrat de travail conclu cette fois entre ce méme
sportif et le club « recruteur ».

Pour étre valable, la stipulation pour autrui doit respecter une autre condition. En effet, les
dispositions de I’article 1121 du Code civil font de cette stipulation au profit pour autrui « la
condition d’une stipulation que [’on se fait pour soi-méme ». Cela revient a dire que le
stipulant, le club recruteur en 1’espéce, doit y trouver un intérét quelconque. Cette condition
semble respectée dans le cas de la convention de transfert, puisque 1’opération finale
permettra au club recruteur, le stipulant, de conclure un contrat de travail avec le sportif, le
bénéficiaire.

Le sportif n’est donc pas partie a la convention de transfert stricto sensu, mais il est partie a
I’opération de transfert, puisque au cours de cette opération, il devra consentir a résilier son
contrat de travail pour en conclure un autre.

La thése de la stipulation pour autrui est conforme avec cette analyse puisque le
bénéficiaire est toujours en droit de refuser I’effet d’une stipulation pour autrui, notamment
lorsque cette derniére lui impose une obligation®?. En effet, la jurisprudence soumet la validité
de la stipulation pour autrui a ’acceptation par le bénéficiaire, laquelle peut étre tacite®.

Cette condition tenant a I’existence d’un intérét du stipulant est liée a celle relative a la
nécessaire existence d’un contrat accessoire a la stipulation pour autrui. Pour que la
stipulation pour autrui profite au tiers, il est nécessaire qu’elle se greffe sur un contrat qui
n’aura d’effets qu’entre les parties contractantes et qui justifiera 1’existence de cette
stipulation pour autrui®.

En P’espece, c’est la convention de transfert conclue entre les deux clubs qui joue le role de
contrat accessoire. En effet, le club « quitté » accepte de libérer le sportif, et s’oblige a son
égard, parce qu’il aura été indemnisé par le club «recruteur », en application de cette
convention de transfert et le club « recruteur » accepte de prendre en charge la libération du

sportif parce qu’il pourra le recruter.

8 TERRE (F.), SIMLER (P.) et LEQUETTE (Y.), Droit civil — Les obligations, Précis Dalloz, 2009, 10°™ &d.,
. 536

53 Cass. Req., 2 avril 1912, DP 1912, 1, 524 ; Cass. Civ. 1%, 13 mai 1998, D. 1999.291

8 | ARROUMET (C.) et MONDOLONI (D.), Répertoire Droit civil, Dalloz, Stipulation pour autrui.
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Le recours a la stipulation pour autrui permet au club « recruteur » de se substituer au

sportif s’agissant du paiement de 1’indemnité de rupture.

Enfin, le consentement du sportif a 1’opération de transfert est rendu nécessaire par
I’application de I’ordre public social.

En effet, la jurisprudence a défini la convention de transfert comme celle par laquelle deux
clubs décident de résilier le contrat de travail d’un sportif en vue de le transférer. L’une des
conséquences de 1’opération de transfert est donc de résilier le contrat de travail d’un sportif.
Le consentement de ce dernier sera donc exigé par les dispositions protectrices du Code du
travail.

Les sportifs concernés par les transferts, du moins ceux respectant la définition donnée par
la jurisprudence, sont salariés par leurs clubs, en application d’un contrat de travail conclu
pour une durée déterminée. Le recours a ce type de contrats est conforme aux dispositions de
I’article L. 1242-2 du Code du travail, lesquelles encadrent le recours a ce type de contrats.
Selon ce texte, le recours au contrat de travail a durée déterminée est possible lorsque « dans
certains secteurs d’activité définis par décret ou par voie de convention ou d’accord collectif
étendu, il est d’usage constant de ne pas recourir au contrat a durée indéterminée en raison
de la nature de l’activité exercée et du caractere par nature temporaire de ces emplois ». Les
dispositions de I’article D. 1242-1 5° du Code du travail considérent que le sport
professionnel est un de ces secteurs d’activité dans lequel il n’est pas d’usage de recourir au
contrat a durée indéterminee.

Le sportif étant lié a son club par un contrat de travail a durée déterminée, le club ne pourra
décider de résilier ledit contrat sans 1’accord du sportif, sauf cas de faute grave du sportif ou
de force majeure, et ce en application de I’article L. 1243-1 du Code du travail. L’accord du
sportif est donc nécessaire pour résilier son contrat de travail avant terme, et a défaut de
consentement, et sauf cas de faute grave ou de force majeure, en application de I’article L.
1243-4 du Code du travail, I’employeur s’exposerait a étre condamné a devoir lui verser le
montant des rémunérations restant dues jusqu’au terme de la durée du contrat ainsi que

I’indemnité de fin de contrat prévue par I’article 1243-8.
Il est donc possible d’affirmer que, bien que non directement partie a la convention de

transfert, le sportif demeure un acteur essentiel de ’opération de transfert, et celle-Ci ne

pourra pas aboutir sans son consentement.

46



82 : Les intermédiaires participant a ’opération

Bien que leur présence ne soit pas indispensable, seule celle des deux clubs et du sportif
I’étant, des intermédiaires, non directement parties, vont intervenir a 1’opération de transfert
de sportif et vont jouer la fonction de lien entre le sportif et les clubs. Ils permettront aux
clubs de découvrir des nouveaux talents et aux sportifs de conclure le contrat le plus attrayant
pour eux, au sein du club présentant le plus d’intéréts sportifs et financiers.

Certains de ces intermédiaires sont au service d’un seul club. Ils se consacrent a 1’activité
de ce club et sont chargés de dénicher la perle rare pour ce seul club. lls sont donc des salariés
de ce club, ce sont les recruteurs ou superviseurs de sportifs (A).

D’autres de ces intermédiaires seront indépendants, ne se consacrent pas a un club unique

ou a un seul sportif, et ont pour mission de les mettre en relation : ce sont les agents sportifs

(B).

A/ Les recruteurs ou superviseurs de sportifs :

Les clubs ont la possibilité de recruter dans leur effectif salarié des employés dont le role
sera de « dénicher les joueurs susceptibles d’intégrer I'effectif »>*. Ces derniers exercent leurs
fonctions au siege du club et pourront donner leur avis, proposer ou déconseiller un sportif qui
pourrait €tre recruté, au dirigeant du club et a I’entraineur.

Dans certains cas, ces recruteurs portent le titre de directeur sportif. Dans le milieu sportif,
I’on distingue la méthode de recrutement des entraineurs de celle des directeurs sportifs en
énoncant que I’entraineur privilégie un recrutement a court terme, en sollicitant un effectif
apte au meilleur niveau dans I’immédiat, alors que le directeur sportif opte pour un
recrutement a plus long terme, en privilégiant I’avenir.

Dans tous les cas, leur rdle est capital tant la recherche du joueur-clé reste une tache
difficile et tant la concurrence entre les clubs pour attirer les meilleurs joueurs est importante.

Des lors, apres avoir recu les consignes du club, s’agissant des caractéristiques techniques,

% BUY (F.), MARMAYOU (J. M.), PORACCHIA (D.), RIZZO (F.), Droit du Sport, LGDJ, 2012, 3°™ &d., p.
788
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sportives et financiéres que devra respecter le joueur recherche, le recruteur devra se mettre

en quéte dudit joueur®®.

Ces recruteurs, liés a un club, vont devoir, pour ce club, parcourir les divers groupements
sportifs des différents championnats, des différents Etats, pour tenter de présenter a son
employeur la perle rare.

Leur role ne semble donc pas poser de difficulté. Il en va difféeremment de leur statut.

Ces recruteurs, appelés scouts, ont la qualité de salariés du club s’il est possible de
démontrer I’existence d’un contrat de travail les liant au club. Pour aboutir a une telle
démonstration, la doctrine exige la réunion de plusieurs éléments inhérents au contrat de
travail®’. Ces éléments sont les suivants : le recruteur doit étre soumis au pouvoir de direction,
de controle et de sanction du club, c’est-a-dire étre subordonné au club, lequel doit le
rémunérer®®,

Le juge du fond n’est pas lié par la qualification que donnent les parties a leur acte et
pourra requalifier cet acte en contrat de travail, quand bien méme les parties auraient pris le
soin d’en exclure le régime. Ainsi, des lors que le juge démontrera 1’existence d’un lien de
subordination et d’une rémunération, 1’acte liant le recruteur au club sera qualifié de contrat
de travail.

Depuis un célébre arrét rendu le 15 novembre 1996 par la Cour de cassation, « le lien de
subordination est caractérisé par [’exécution d’un travail sous I’autorité d’un employeur qui
a le pouvoir de donner des ordres et des directives, d’en contréler [’exécution et de
sanctionner les manquements du subordonné »*°. Ce sera le cas, selon la Cour d’appel d’Aix-
en-Provence, lorsque un recruteur est li¢ a un club, en I’occurrence I’Olympique de Marseille,
par une convention de supervision aux termes de laquelle le recruteur est engagé au profit
exclusif du centre de formation du club, a détecter et suivre la progression des joueurs inscrits
dans les clubs des régions du Var et des Alpes Maritimes, le tout moyennant une
rémunération moyenne mensuelle brute de 363,81 euros®™. En effet, pour les magistrats aixois,
un lien de subordination est établi « des lors qu’il apparait que 1’Association Olympique de
Marseille commanditaire de la prestation de travail exercait a [’égard du superviseur un

pouvoir de direction et de contréle par [’'intermédiaire des responsables du Centre de

8 guy (F.), La préparation des transferts des sportifs professionnels, Revue Droit civil 2005, n°® 22

8 guy (F.), La préparation des transferts des sportifs professionnels, Revue Droit civil 2005, n° 22

8 pELISSIER (J.), AUZERO (G.) et DOCKES (E.), Droit du travail, Précis Dalloz, 2012 ; 26°™ éd., p. 234-235
89 Cass., Soc., 13 novembre 1996, Dr. soc. 1996, p. 1067, note J.-J. DUPEYROUX

0 ca Aix-en-Provence, 22 mars 2006, Revue Droit Civil 2007, n°® 39, note F. R1IZZO
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formation sur [’exécution de sa prestation d’observateur de matchs et de joueurs de

football ».

D’autres recruteurs, alors appelés « rabatteurs », ne sont pas subordonnés a un club et
exercent leur activité en totale indépendance.

Dans ce cas, le recruteur est chargé de mettre en relation le club avec des sportifs, sans
pour autant étre soumis au pouvoir de direction, de contrble et de sanction du club. Le
recruteur ne bénéficie alors pas des dispositions protectrices du contrat de travail. Cette
activité peut se rapprocher de celle des chasseurs de téte, lesquels peuvent étre des personnes
privées, puisque Iarticle 1* de la loi de programmation pour la cohésion sociale du 18 janvier
2005 a mis fin au monopole de I’Etat dans ce domaine®.

Malgré la disparition de ce monopole, une difficulté demeure en raison de I’existence d’un
autre monopole constitué par P’article L. 222-7 du Code du sport, lequel dispose que : «
I'activité consistant a mettre en rapport, contre rémunération, les parties intéressées a la
conclusion d'un contrat soit relatif a I'exercice rémunéré d'une activité sportive ou
d'entrainement, soit qui prévoit la conclusion d'un contrat de travail ayant pour objet
I'exercice rémunéré d'une activité sportive ou d'entrainement ne peut étre exercée que par une
personne physique détentrice d'une licence d'agent sportif ».

La frontiére est donc mince entre I’activit¢ du recruteur indépendant, dénommé
« rabatteur », et celle de 1’agent sportif qui ne peut étre exercée que dans un cadre réglementé,
puisque la délivrance d’une licence est indispensable. Pour la doctrine, le recruteur
indépendant serait lié a son club par un contrat de «conseil », alors que I’agent sportif
exercerait une mission de courtage avec le club, tout en émettant des réserves®.

Cette distinction semble légere. L’activité de courtage peut se définir comme celle par
laguelle «une personne, appelée courtier, met en relations deux personnes qui désirent
contracter »%. 11 apparait donc que le courtage releve directement du domaine d’application
de P’article L. 222-7 du Code du sport, ¢’est-a-dire de I’activité réglementée d’agent sportif,
qui se définit comme une mise en relation, ¢’est-a-dire une mise en rapport. Or, ’activité de
conseil, activité vague et floue, peut consister a éclairer un club sur les qualités d’un sportif et
sur les possibilités de le recruter. La suite logique de cette activité est 1’organisation d’une

rencontre entre le sportif et le club en vue d’évoquer la possibilité d’une future collaboration.

% guy (F.), La préparation des transferts des sportifs professionnels, Revue Droit civil 2005, n°® 22
%2 guy (F.), La préparation des transferts des sportifs professionnels, Revue Droit civil 2005, n° 22
% GUILLIEN (R.) et VINCENT (J.), Lexique des termes juridiques, Dalloz, 2001, 13%™ édition
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Cela revient a mettre en relation le club avec le sportif. Pour simplifier, 1’activité de conseil
serait la premiére phase de la mission du recruteur indépendant qui serait ensuite complétée

par I’organisation d’une discussion entre le sportif et le club au cours d’une seconde phase.

Cette activité peut donc étre exercée au moyen d’un contrat de travail, dés lors qu’un lien
de subordination est établi entre le club et I’intermédiaire et qu’une rémunération est prévue.
En revanche, il semble bien plus difficile que cette activité puisse étre réalisée de maniere
indépendante sans disposer d’une licence d’agent de sportifs.

Ces recruteurs vont étre d’une aide précieuse pour les clubs dans leur quéte de la perle rare
et leur intervention permettront d’éclairer le dirigeant du club dans sa prise de décision de
consentir ou non a I’opération de transfert envisagée.

Il est évident que pour éviter toute difficulté, et pour optimiser 1’opération de transfert, il
est capital que la collaboration soit parfaite entre 1’entraineur et le recruteur afin que la

politique de recrutement du club et I’effectif sportif bénéficient d’une meilleure cohérence.

B/ Les agents sportifs :

D’autres personnes peuvent encore intervenir dans les opérations de transfert, a titre
d’intermédiaire, et a ’extérieur d’un club, ce sont les agents sportifs.

A Torigine, les agents étaient les seuls conseils des sportifs et permettaient d’assurer la
protection de leurs intéréts face aux clubs. Par leurs interventions, ils ont permis d’améliorer
le sort des sportifs, notamment ceux évoluant dans un domaine produisant de gros chiffres
d’affaires comme le football. Leur role est toujours capital, tant s’il est vrai que le sort de
certains sportifs s’est considérablement amélioré au fil du temps, celui d’autres, plus
anonymes, professionnels de I’ombre, reste tout aussi fragile.

Aujourd’hui, la mission des agents sportifs est encadrée par la loi. Aux termes de I’article
L. 222-7 du code du sport, « I'activité consistant a mettre en rapport, contre rémunération, les
parties intéressées a la conclusion d'un contrat soit relatif a I'exercice rémunéré d'une activité
sportive ou d'entrainement, soit qui prévoit la conclusion d'un contrat de travail ayant pour
objet I'exercice rémuneré d'une activité sportive ou d'entrainement ne peut étre exercée que
par une personne physique détentrice d'une licence d'agent sportif ». A la lecture de ce texte,
I’on s’apercoit que les agents sportifs vont jouer un réle capital dans les opérations de
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transfert puisque leur activité consiste a servir d’intermédiaire entre les sportifs et les clubs,
que ce soit pour la conclusion d’un contrat de travail ou en vue de I’¢laboration d’une
convention de transfert.

Cette importance sera renforcée des lors que les moyens financiers des clubs ne
permettront pas d’embaucher des salariés chargés du recrutement. Dans ce cas, les clubs
devront accorder davantage de confiance aux agents sportifs qui seront alors chargés par les
clubs de dénicher des sportifs.

La mission de 1’agent est multiple : il joue le r6le de conseil, il représente le sportif ou le
club avec lequel il est li¢, et sert d’entremise entre le sportif et le club. Ces multiples
qualifications rendent la qualification du contrat par lequel 1’agent sportif exerce sa mission
plus difficile a déterminer.

La réforme opérée par la loi n° 2010-626 du 9 juin 2010 et le décret n° 2011-686 du 16
juin 2011 encadrant la profession d’agent sportif a permis d’établir une clarification s’agissant
de cette qualification. Avant cette réforme, les dispositions du Code du sport étaient confuses.
En effet, il était tantot question d’une opération de courtage, notamment avec I’ancien article
L. 222-6 du Code du sport, dont les dispositions visaient « [’activité consistant a mettre en
rapport les parties intéressées a la conclusion d’un contrat... ». Puis, il était tantét question
d’une opération de mandat en vertu de la rédaction de 1’ancien article L. 222-10 du Code du
sport qui qualifiait de mandat la relation contractuelle établie entre I’agent et son client®.

Désormais, la rédaction du Code du sport est plus claire, il y est seulement question de
courtage et non de mandat. En effet, les dispositions du nouvel article L. 222-7 font toujours
de I’agent sportif un intermédiaire dont le réle est notamment de mettre en relation un club
avec un sportif en vue de la conclusion d’un contrat de travail. De méme, le nouvel article L.
222-17 du Code du sport, se rapprochant de 1’ancien article L. 222-10, ne fait plus mention
d’un contrat de mandat, mais fait état d’un simple contrat, celui mentionné a ’article L. 222-
7. 1l ressort donc de la nouvelle rédaction du Code du sport que les contrats conclus par les
agents sportifs avec les sportifs ou les clubs seront qualifiés de courtage, c¢’est-a-dire qu’ils
auront pour objet de mettre en relation un sportif et un club. Néanmoins, 1’agent sportif peut
également étre un mandataire, puisque rien n’interdit au mandataire de mettre en rapport son

mandant avec un tiers.

% BUY (F.), MARMAYOU (J. M.), PORACCHIA (D.), RIZZO (F.), Droit du Sport, LGDJ, 2012, 3¢™ &d., p.
410
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Par ailleurs, un agent peut simplement étre chargé de conseiller telle ou telle partie en vue
de procéder a un transfert, sans pour autant avoir pour mission de rapprocher les différents
protagonistes. Dans ce cas, la qualification de courtage semblerait inadaptée et le contrat
d’entreprise apparaitrait plus adéquat, I’agent étant chargé d’une prestation de service, celle
d’indiquer au club une liste de sportifs susceptibles d’étre transférés, ou une liste de clubs
pouvant étre intéressés par un sportif lui appartenant ou bien d’indiquer a un sportif une liste
de clubs intéressés par son recrutement. Cependant, la jurisprudence a tendance a indiquer
que dans une telle situation, méme si 1’agent ne rapproche pas directement les parties, sa
mission reléve bien de celle réservée aux agents sportifs par 1’article L. 222-7 du Code du
sport. Cette jurisprudence, évoquée précédemment, ne peut étre qu’approuvée. Dans une telle
situation, la mission de I’intermédiaire consiste a rapprocher indirectement les parties. En
effet, en application de ses conseils, les parties pourront étre amenées a se rencontrer et a

négocier un futur contrat.

Les missions de I’agent sportif sont larges et en exercant certaines d’entre elles, 1’agent
jouera un réle essentiel en matiere de transfert.

Parmi celles-ci, I’agent aura pour rdle de permettre a un sportif d’étre recruté par un club.
L’agent devra alors sonder différents clubs, vanter les talents du sportif et tenter de permettre
au sportif de conclure le contrat le plus intéressant pour lui, que ce soit sur un plan financier
ou sur un plan sportif voire méme sur les deux plans. La mission de conseil de I’agent dans ce
cadre est donc capitale. Dans 1’hypothése ou le sportif est déja lié a un club par un contrat de
travail, I’activité de I’agent pourra aboutir a un transfert.

L’agent peut également agir au bénéfice d’un club. Son rdle se rapprochera alors de celui
des scoots ou rabatteurs. Le club lui indiquera le profil recherché, tant d’un point de vue
sportif que financier, et I’agent se rapprochera d’un sportif respectant les critéres imposés. Et
la encore, si le sportif est déja engagé dans un club, I’exercice de cette mission pourra
entrainer un transfert.

Autre mission dévolue a 1’agent qui entrainera directement un transfert, celle ou il
intervient pour le compte d’un club qui souhaite provoquer le départ anticipé d’un de ses
sportifs bénéficiant d’un contrat de travail en cours d’exécution. L’agent devra alors tenir
compte du montant de I’indemnité souhaitée par le club se séparant du sportif, de 1’avis du
sportif, et surtout de ses intentions salariales et sportives, pour dénicher un club susceptible de

le recruter. Et méme si 1’agent a pour seule mission de trouver un club recruteur, ¢’est-a-dire

52



de préparer 1’'unique convention de transfert, sans se préoccuper du futur contrat de travail du

: a1 e, . . 95
sportif, cette activité reléve bien d’une activité réservée aux seuls agents sportifs™.

La profession d’agent sportif s’est vue dotée d’un cadre 1égal par la loi n° 84-610 du 16
juillet 1984, modifiée par la loi n° 92-652 du 13 juillet 1992, laquelle soumettait la licéité de
son exercice a une déclaration préalable auprés du Ministre de la Jeunesse et des sports*®. De
méme, ’activité d’agent sportif s’est vue réglementée par certaines fédérations sportives,
notamment la FIFA qui a adopté un réglement sur les agents sportifs le 1*" mars 2001, modifié
en 2008. Cependant, les juridictions nationales refusent d’appliquer un reglement d’une
fédération internationale qui n’a aucun effet direct dans 1’ordre juridique interne®”.

Mais, en raison de I’apparition de nombreux abus, différentes réformes sont intervenues
par les lois n° 99-1124 du 28 décembre 1999, n° 2000-627 du 6 juillet 2000, et du décret n°
2002-649 du 29 avril 2002. Le régime actuel est encadré par les articles L. 222-5 et suivants
du Code du sport qui résultent de la loi n°® 2010-626 du 9 juin 2010 et R. 222-1 et suivants du
Code du sport qui résultent du décret n° 2011-686 du 16 juin 2011.

Au cours des années 2000, de nombreux projets de réforme de la profession ont vu le jour.
Ainsi, au cours des années 2004 et 2005, une enquéte interministérielle sur « [’exercice de la
profession d’agent sportif » a été réalisée et a été présentée le 1% avril 2005, alors qu’un
groupe de travail placé sous 1’égide de la Ligue de Football Professionnel (LFP) présentait les
« huit propositions relatives a la situation des agents sportifs ». 1l ressort de cette enquéte
interministérielle que si les fédéerations ont mis en place des procédures conformes a la
réglementation s’agissant des conditions d’acceés a la profession d’agent sportif, par la
création d’une Commission des agents sportifs et 1’organisation d’examens dont la réussite
conditionne la délivrance de la licence, en revanche, 1’on peut constater 1’absence de
sanctions prises par les fédérations a 1’encontre des agents sportifs ne respectant pas les
mesures permettant de controler leur activité®. Le 9 avril 2005, une proposition de loi n°
2062 relative aux statuts des agents sportifs était présentée par Messieurs F. ROCHEBLOINE
et E. LANDRAIN. Le 11 avril 2006, le Livre blanc de la LFP « Mieux encadrer la profession

d’agent et assurer la transparence des transferts » était publié a la suite d’une étude réalisée

% Cass. Civ. 1%, 18 juillet 2000, n° 98-19.602, Droit et patrimoine 2001, n° 99, page 114, Observations D.
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par la Commission d’éthique et d’appel de la LFP. Le 20 février 2007, un Rapport
d’information n°® 3741 sur « les conditions de transfert des joueurs professionnels de football
et le role des agents sportifs » était déposé a 1’ Assemblée Nationale par Monsieur Dominique
JUILLOT, Député®.

Enfin, une proposition de loi n° 310 a été présentée au Sénat le 6 mai 2008. Cette
proposition de loi, selon son préambule, « a pour objet de pallier les défauts de la Iégislation
actuelle comme [’encadrement insuffisant des activités des agents extra-communautaires, un
regime d’incompatibilités trop restreint et des controles déficients, conduisant a la
généralisation des pratiques illégales »'®°. Cette proposition de loi a donné lieu & la loi n°
2010-626 du 9 juin 2010 et au décret n® 2011-686 du 16 juin 2011 encadrant la profession
d’agent sportif.

Cette volonté d’encadrer la profession d’agent sportif démontre le role sans cesse plus
important joué par ces intermédiaires dans certains sports, notamment le football. Le Rapport
d’information déposé a 1’Assemblée Nationale le 20 février 2007 énonce que « CeS
professionnels sont les mieux placés pour défendre les intéréts des joueurs, notamment lors de
la phase de négociation de leur embauche par les clubs ». Cependant, ce rapport démontre
qu’aujourd’hui, certains agents excédent leur mission de conseil et de mise en relation et sont
aujourd’hui a I’origine de certains transferts en raison « de la pression qu’ils sont en mesure
d’exercer sur les clubs ». Selon Laurent DAVENAS, Président de la Commission d’appel de
la Ligue de Football Professionnel, « 90 % des gros transferts sont assurés par a peine 10 %
des agents dans le football francais ». Il est évident que I’agent 1i¢ a une grande majorité de
sportifs jouira d’un moyen de pression énorme sur les Présidents de club et pourra en abuser

pour provoquer une opération de transfert.

En raison de ce role primordial joué par les agents, une réglementation de I’activité semble
indispensable, notamment s’agissant de 1’acces a la profession.

C’est ainsi que ’article L. 222-7 du Code du sport, qui définit I’activité de 1’agent sportif,
impose 1’obtention d’une licence d’agent sportif pour exercer une telle activité. Le deuxieme
alinéa de ce texte dispose que «la licence est délivrée, suspendue et retirée, selon la
discipline concernée, par la fédération délégataire compétente ». Le législateur confie donc a
chaque fedération sportive le pouvoir de délivrer les licences d’agent sportif et donc de

permettre 1’exercice de I’activité d’agent sportif. Toujours en vertu de ce méme texte, le

% Buy (F), MARMAYOU (J. M.), PORACCHIA (D), RIZZO (F), Droit du Sport, LGDJ, 2012, 3™ éd., p. 409
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Iégislateur confie a ces fédérations sportives le pouvoir de « contréler annuellement [’activité
des agents sportifs ».

Pour exercer ce pouvoir, les fédérations sportives constituent des Commissions des agents
sportifs et délégués aux agents sportifs (article R. 222-1 du Code du sport), lesquelles
délivrent les licences d’agents sportifs (article R. 222-10 du Code du sport), en organisant un
examen (article R. 222-14 du Code du sport) comprenant une premiere épreuve portant sur
des questions sociales, fiscales, contractuelles, en droit des assurances et sur le domaine
physique et sportif et une seconde épreuve portant sur les reglements édictés par la fédération
sportive ou la ligue professionnelle compétente (article R. 222-15 du Code du sport).

Cette licence ne pourra pas étre délivrée dans certains cas, en raison d’incompatibilité,
notamment, selon I’article L. 222-9 du Code du sport, lorsque le demandeur exerce des
fonctions de direction ou d’entrainement sportif, s’il est ou a été durant ’année écoulée
actionnaire ou associé¢ d’une société employant des sportifs contre rémunération ou organisant
des manifestations sportives ou encore s’il est préposé d’une association ou d’une société
employant des sportifs contre rémunération ou organisant des manifestations sportives ou
d’une fédération sportive ou d’un organe qu’elle a constitué.

La délivrance de cette licence d’agent sportif est donc indispensable pour exercer une telle
activité en France. Pour autant, les dispositions de I’article L. 222-15 du Code du sport
permettent & un ressortissant d’un Etat-membre de 1’Union européenne ou d’un Etat partie a
I’accord sur I’Espace économique européen d’exercer 1’activité d’agent sportif en France des
lors qu’il exerce déja une telle activité dans un Etat-membre de 1’Union européenne ou dans
un Etat partie & 1’accord sur I’Espace économique européen, dans I’hypothése ou cette activité
y serait réglementée. A défaut de réglementation dans cet Etat, un tel ressortissant pourrait
exercer la profession d’agent sportif & condition d’avoir pratiqué cette activité pendant deux
ans au cours des dix dernieres années précédentes et d’étre titulaire d’une telle attestation de
compétence ou d’un titre de formation délivré par 1’autorité compétente de ’Etat d’origine.

L’exercice de cette activité est donc réglementé, et quiconque ne respecterait pas cette
réglementation et effectuerait des actes réservés aux agents sportifs commettrait un délit. En
effet, les dispositions de I’article L. 222-20 du Code du sport punissent de deux ans
d’emprisonnement et de 30.000 euros d’amende le fait d’exercer cette activité sans en avoir le
titre. Cette sanction a été renforcée par la loi du 9 juin 2010, puisque 1’ancien article L. 222-

11 du Code du sport prévoyait une sanction d’un an d’emprisonnement et de 15.000 euros.
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La jurisprudence a voulu favoriser 1’application de cette réglementation et éviter son
contournement. Pour cela, la Cour de cassation a pu considérer que cette loi devait s appliquer
lorsque I’intermédiaire était établi en France dans un arrét rendu par la Premiére Chambre
civile le 18 juillet 2000*. En effet, dans cet arrét, il s’agissait du transfert d’un joueur de
football d’un club tunisien, 1’Avenir Sportif de la Marsa, vers un club francais, 1I’Olympique
de Marseille. Le club tunisien avait chargé un intermédiaire francais, domicilié en France, de
faciliter ce transfert. Cet intermédiaire, une fois sa mission accomplie, s’est vu refuser le droit
d’étre payé de sa commission, par le club tunisien, au motif qu’il ne disposait pas d’une
licence d’agent sportif lui permettant d’exercer cette activité et qu’il ne pouvait donc pas
obtenir paiement. En réplique, ce dernier a invoqué 1’application de la loi tunisienne. La Cour
de cassation a considéré que « la loi applicable a un contrat d’intermédiaire ayant négocié le
transfert d’un joueur de football de Tunisie en France est déterminée, en l’absence de choix
par les parties de la loi applicable, par I’article 4 de la Convention de Rome du 19 juin 1980,
lequel désigne la loi francaise dans la mesure ou l'intermédiaire, domicilié en France, était
débiteur d’une obligation de faire, prestation caractéristique du contrat ».

La Cour de cassation a ensuite fait de cette loi une loi de police dans un arrét rendu le 24
janvier 2006, en énoncant que «tout ressortissant francais, quel que soit son lieu
d’établissement, doit avant d’exercer [’activité d’agent sportif satisfaire a des formalités
nécessaires a [’obtention d’un agrément »102

Un autre arrét, rendu cette fois par la Cour d’appel d’Aix-en-Provence le 21 septembre
2006%, démontre la volonté de la jurisprudence de faire face a un contournement de la
réglementation encadrant 1’activité d’agent sportif et imposant I’obtention d’une licence. Dans
cette affaire, une société francaise d’agent sportif, dont le dirigeant posséde cette fameuse
licence, conclut une convention avec une société irlandaise ne bénéficiant d’aucune licence
frangaise ou étrangere pour exercer 1’activité d’agent sportif prévoyant une collaboration
exclusive en Italie en vue de favoriser le recrutement d’un joueur frangais par un club italien.
Apres que la société francaise ait conclu un contrat exclusif d’agent sportif avec un club
italien, le transfert du joueur a pu se réaliser comme convenu. La société frangaise s’est alors,
dans un premier temps, reconnue débitrice de la société irlandaise, au titre de son intervention

dans le transfert et de la convention organisant la collaboration entre elles, mais a ensuite

101 cass. Civ. 1%, 18 juillet 2000, n° 98-19.602, Droit et patrimoine 2001, n° 99, page 114, Observations D.
MAINGUY

102 s, Crim., 24 janvier 2006, n° 04-85.016

103 ca Aix-en-Provence, 21 septembre 2006, n° 2006/452, Les Cahiers de Droit du Sport 2006, n° 6, p. 87, note
F.RIZZO
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refusé de procéder au paiement de la facture adressée par la société irlandaise, en invoquant la
nullité de la convention de collaboration en raison du défaut d’autorisation d’exercer 1’activité
d’agent par la société irlandaise. Dans un premier temps, le Tribunal de commerce de Grasse,

dans un jugement rendu le 7 juin 2004'%

, a fait droit a la demande en paiement de la société
irlandaise, considérant que le contrat en question était un simple contrat de prestations de
services. Mais, la Cour d’appel d’Aix-en-Provence a réeformé ce jugement, en assimilant ce
contrat & un contrat d’entremise, dont 1’objet consistait a rapprocher deux parties, et en le
soumettant a la loi francaise, en application de I’article 4 de la Convention de Rome du 19
juin 1980. En effet, selon les juges aixois, a défaut de choix d’une loi applicable par les
parties, le contrat est soumis a la loi du pays avec lequel il entretient les liens les plus étroits,
c¢’est-a-dire du pays de la partie soumise a 1’obligation spécifique, et en 1’espéce, selon les
juges du fond il s’agit de la société francaise qui était débitrice de 1’obligation de placement
de joueur. Pour une partie de la doctrine, cette solution est justifiée dans son principe, mais
critiquable s’agissant de sa motivation. S’agissant du principe de cet arrét, cela signifie que
les collaborateurs d’un agent sportif, qui interviendraient a titre indépendant, doivent étre
titulaires d’une licence d’agent sportif. S’agissant de la motivation, la doctrine considére que
les magistrats d’Aix-en-Provence n’auraient pas du faire application de I’article 4 de la
Convention de Rome du 19 juin 1980, en raison de la nature des articles L. 222-5 et suivants
du Code du sport (ceux encadrant I’activité d’agent sportif) qui ont le caractere d’une loi de
police, c’est-a-dire de textes « dont [’observation s’avére nécessaire pour la sauvegarde de
["organisation politique, sociale et économique du pays ». Cela signifie que dans I’hypothese
d’un contrat international, cette loi devra s’appliquer, que les parties ne pourront pas s’y
soustraire, au motif qu’elle a vocation a faire respecter un ordre public, en I’espece protéger
les intéréts des sportifs et éviter des opérations immorales au sein de 1’ordre juridique sportif.
Plus récemment, la Cour d’appel de Toulouse a confirmé le principe selon lequel le contrat
par lequel une société, bien que dirigée par un Gérant disposant d’une licence d’agent, ne
bénéficiant pas de cette licence, est mandatée par un club de football pour négocier la
prolongation d’un contrat de travail d’un joueur de ce club, devait étre annulé’®. Néanmoins,
dans cet arrét, les juges du fond précisent que ce contrat avait été exécuté, et que par suite de
son annulation, des restitutions devaient s’opérer. La prestation réalisée par la société

mandatée ne pouvant étre restituée, la Cour d’appel de Toulouse décide d’une restitution en

104 1 com. Grasse, 7 juin 2004, Les Cahiers de droit du sport 2005, n° 1, p. 105, note F. RIZZO

105 ca Toulouse, ch. 2, sect. 2, 13 septembre 2011, RG n°® 09/05240, Les Cahiers de Droit du Sport 2011, n° 26,
p. 112, note J.-M. MARMAYOU
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nature et condamne le club de football a lui payer la somme initialement convenue augmentee

d’un intérét fixé au taux légal.

L’acces a la profession d’agent sportif est réglementé et soumis au respect de conditions
rigoureuses afin de limiter des pratiques immorales et frauduleuses, ou tout simplement pour
éviter que les sportifs soient conseillés par des personnes incompétentes. Néanmoins, une
pratique Iégale peut permettre de détourner cette réglementation : le recours a une personne
morale.

En effet, le nouvel article L. 222-8 du Code du sport dispose que « [’agent sportif peut,
pour [’exercice de sa profession, constituer une société ou étre préposé d une societe ». Cette
possibilité de constituer une personne morale doit cependant étre relativisée puisque certaines
fédérations internationales, et c’est le cas du réglement des agents de joueurs de la FIFA,
considerent que seules des personnes physiques peuvent exercer ’activité d’agent sportif.
Mais, dans I’hypothése ou le recours a une société, qui serait forcément commerciale (société
anonyme, société a responsabilité limitée, société par actions simplifiée, société en nom
collectif, société en commandite) puisque I’agent sportif exerce des actes de commerce par
nature par le courtage, serait utilisé, la loi est quasiment muette sur les qualités requises pour
devenir associé, préposé ou méme dirigeant d’une telle société. S’il ressort bien de I’article L.
222-8 que I’agent sportif doit étre I’un des associés, lequel constitue une société pour exercer
son activité, les articles L. 222-13 et L. 222-14 du Code du sport se contentent de soumettre
aux mémes incompatibilités que les agents eux-mémes les associés, dirigeants et préposés de
la société. Cela signifie que ces préposés et associés peuvent ne pas disposer de la licence
d’agent, puisque cette dernicre n’est pas imposée dans leur situation. Pire, le texte n’impose
pas que I’agent qui constitue la société en soit le dirigeant. Cela laisse la porte ouverte a tous
ceux qui ne disposent pas de la licence d’agent sportif, lesquels pourront tout de méme
exercer cette activité par le biais de la société. Cela va donc plus loin que le projet de création
du statut de collaborateur d’agent sportif qui avait été I’ccuvre d’un groupe de travail
Fédération Francaise de Football (FFF) — Ligue de football professionnel (LFP) — Clubs —
Joueurs — Agents sportifs en 2004%.

Cette possibilité n’est pas sans risque. Des personnes ne disposant pas des capacités
nécessaires pour obtenir cette licence pourraient alors en exercer 1’activité sans controle, dans

I’hypothése ou le titulaire de cette licence se contenterait d’un rdle passif. Des sportifs

196 rHOMAS (V.), Les conditions d’octroi de la licence d’agent sportif a une personne morale, Les Cahiers de
Droit du Sport 2006, n° 3, p. 20
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pourraient alors se voir mal conseillés, par des personnes incompétentes ou a la moralité
douteuse, uniquement intéressées par un gain financier, et des transferts hasardeux pourraient
étre réalisés.

Néanmoins, il convient d’indiquer que la loi de 2010 a supprimé la possibilité de délivrer

une licence d’agent sportif a une personne morale.

Lorsqu’il aura réalisé sa mission de mettre les parties en relation en vue de réaliser un
transfert, 1’agent, qui n’agit que pour le compte d’une personne, selon ’article L. 222-7 du
Code du sport, aura alors droit a sa rémunération dont le montant ne peut excéder, selon ce
méme texte, 10% du montant du contrat conclu. Cette rémunération sera exclue, selon
I’article L. 222-5 du Code du sport, lorsque I’opération de transfert pour laquelle 1’agent est
intervenu concerne un sportif mineur. Cette rémunération sera donc de 10% du montant total
des salaires que percevra le sportif si I’agent est intervenu pour permettre la conclusion d’un
contrat de travail et de 10% du montant de I’indemnité de transfert si 1’agent a permis la
conclusion d’une convention de transfert. Toutefois, il convient d’indiquer que la loi n°® 2012-
158 du 1% février 2012 a modifié I’article L. 222-17 du Code du sport, lequel dispose
désormais que « par dérogation au 1° et au cinquiéme alinéa, les fédérations délégataires
peuvent fixer, pour la rémunération du ou des agents sportifs, un montant inférieur a 10 % du
contrat conclu par les parties mises en rapport ». C’est ainsi que le Comité exécutif de la
Fédération francaise de football a, par décision du 25 mai 2012, apporté une modification aux
dispositions de I’article 6.2.2 du Reglement des agents sportifs en limitant la rémunération de
ces agents a 6% de celle des joueurs lorsque celle-ci est inférieure ou égale a 1.800.000 euros
par an. A la suite de cette décision, I’association Union des agents sportifs du football a formé
une requéte en référé suspension en application des dispositions de ’article L. 521-1 du Code
de justice administrative afin de suspendre I’application de la décision du Comité exécutif de
la FFF. Cette requéte fut rejeté par un arrét rendu par le Conseil d’Etat le 27 juillet 2012,
lequel énonca que la décision contestée ne portait pas une atteinte suffisamment grave et
immédiate aux intéréts des agents représentés par les deux organisations requérantes pour

constituer une situation d’urgencem?.

C’est ainsi qu’une question prioritaire de
constitutionnalité fut formée par 1’association Union des agents sportifs du football et par le
Syndicat national des agents sportifs a I’encontre de cette nouvelle disposition du Code du

sport. Mais, le Conseil d’Etat, dans un arrét rendu le 29 octobre 2012, a décidé de ne pas

107 cE, 27 juillet 2012, n° 361328, Les Cahiers de Droit du sport 2012, n° 29, p. 68, note F. COLIN
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renvoyer cette question prioritaire de constitutionnalit¢é au Conseil constitutionnel'®,

considérant qu’il est loisible au législateur d’apporter a la liberté du commerce et de
I’industrie, a la liberté d’entreprendre et a la liberté contractuelle des limitations justifiées par
I’intérét général, a la condition qu’il n’en résulte pas d’atteintes disproportionnées au regard
de I’objectif poursuivi. En I’occurrence, pour le Conseil d’Etat, la loi critiquée permettrait de
préserver les intéréts des sportifs et d’éviter que le niveau de rémunération des agents
n’empéche la conclusion de contrats de travail entre clubs et sportifs. Un recours pour exces
de pouvoir fut alors formé contre la décision du Comité exécutif de la FFF encore une fois par
I’association Union des agents sportifs du football et par le Syndicat national des agents
sportifs. Cette fois-ci, le Conseil d’Etat, dans un arrét rendu le 10 juin 2013, a décidé
d’annuler la décision du Comité exécutif de la FFF du 25 mai 2012 plafonnant la
rémunération des agents sportifs a 6% de celle des joueurs lorsque celle-ci est inférieure ou
égale & 1.800.000 euros par an*®.

Le fait de déterminer le montant de la rémunération en fonction du montant du contrat
n’est pas sans incidence. En effet, en principe, 1’agent sportif se doit de conseiller son
cocontractant, le club ou le sportif, de facon objective. Mais, cette objectivité peut se voir
altérer puisque ’agent sportif bénéficiera d’une rémunération importante deés lors que le
montant du contrat sera important. Ainsi, il conseillera a un sportif de s’engager avec le club
lui proposant la rémunération la plus importante, méme si ’enjeu sportif n’est pas forcément
le meilleur. Il pourra ainsi rechercher des clubs capables de proposer une meilleure
rémunération au sportif et I’incitera a rejoindre ce club. Ce systéme permettant de déterminer
le montant de la rémunération des agents sportifs encouragera donc le recours aux opérations
de transferts et favorisera I’inflation des salaires. Le Président de I’Olympique Lyonnais,
Monsieur Jean-Michel AULAS s’est exprimé a ce sujet et « propose pour limiter la
croissance des salaires, de payer les intermédiaires au forfait et non plus en pourcentage du
montant du transfert ou du salaire »*'°. Cette solution n’est pas inintéressante, au contraire,
elle permettrait aux agents sportifs d’accomplir leur mission de conseil avec plus
d’objectivité, n’étant pas directement intéressés par le montant du salaire du sportif.

S’agissant du débiteur de cette indemnité due a 1’agent, la loi du 9 juin 2010 est venue
légaliser une pratique courante. En effet, le Code du sport, avant comme apres la réforme,

interdisait le double mandat. Selon 1’ancien article L. 222-10 du Code du sport, « un agent

108 o 29 octobre 2012, n° 361327, Les Cahiers de Droit du sport 2013, n° 30, p. 61, note F. COLIN
109 CE, 10 juin 2013, n° 361327, Les Cahiers de Droit du sport, n° 31, p. 170, note J.-M. MARMAYOU
10 Es ECHOS, Lundi 21 décembre 2009, Entretien avec Jean-Michel AULAS, page 8
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sportif ne peut agir que pour le compte d’une des parties au méme contrat, qui lui donne
mandat et peut seule le rémunérer ». Les agents étant généralement mandatés par les sportifs,
il reviendrait, en application de la loi, de soumettre ces mandants au paiement de I’indemnité
de I’agent. Cependant, les sportifs refusant de payer ces indemnités, celles-Ci sont prises en
charge par les clubs. Mais, ces derniers s’acquittant d’une dette propre au sportif, ce paiement
peut s’analyser comme un complément de salaire indirect ce qui entraine un risque, celui que
cette indemnité soit soumise a des charges sociales. Pour éviter cela, le club devait conclure
un mandat antidaté avec 1’agent, lequel était alors communiqué a la fédération sportive qui ne
connaissait donc jamais 1’existence du premier mandat conclu entre le sportif et son agent et
qui était souvent verbal, se matérialisant souvent par une « poignée de mains ». Dés lors,
I’agent apparaissait comme le mandataire du club et non du sportif et pouvait donc étre
rémunéré sans consequence sociale par le club. Cette pratique contrevenait cependant a
I’interdiction du double mandat.

Aujourd’hui, le double mandat est toujours interdit, puisque le nouvel article L. 222-17 du
Code du sport dispose qu'un « agent sportif ne peut agir que pour le compte d’une des
parties ». Toutefois, le méme texte précise que les parties peuvent convenir a 1’avance,
laquelle des parties (le club ou le sportif) sera chargée de rémunérer 1’agent. Cette loi 1égalise
donc la pratique consistant a antidater les contrats de mandat des agents sportifs. Cela signifie
que I’agent sera missionné par une seule partie, devra la rapprocher d’une autre et pourra
obtenir paiement de I’une d’entre elles. Cette faculté de prise en charge de la rémunération de
I’agent par le club est accompagnée d’un avantage fiscal, puisque les dispositions de 1’article
L. 222-17 du Code du sport précisaient que cette prise en charge par le club ne pouvait pas
étre qualifiée d’avantage en argent accordé au sportif en sus des salaires, indemnités ou
émoluments.

Cette pratique peut tout de méme paraitre choquante, notamment lorsque 1’agent intervient
uniquement pour le compte du sportif, puisqu’elle consiste a faire prendre en charge une
dépense par une société qui ne la concerne pas. Cette pratique peut donc se rapprocher, d’un
point de vue fiscal, de I’acte anormal de gestion qui peut permettre a I’administration fiscale
de réintégrer au résultat imposable de la société le montant de la rémunération qui avait été
déduit (cette charge n’étant pas nécessaire a son activité), et d’un point de vue pénal de I’abus
de bien social par le fait d’user du crédit de la société au bénéfice d’un tiers, délit réprimé par
I’article L. 241-3 du Code de commerce.

Toutefois, cette faculté accordée par la réforme de 2010 au club de prendre en charge la

rémunération de I’agent du sportif a perdu de son intérét a la suite du vote de la loi de
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finances pour 2011. En effet, cette loi n°® 2010-1657 du 29 décembre 2010 a supprimé la
deuxieéme phrase de I’avant-dernier alinéa de 1’article L. 222-17 du Code du sport. Autrement
dit, le Iégislateur est revenu sur I’exclusion de la qualification de cette prise en charge de la
rémunération de 1’agent par le club en avantage en argent au profit du sportif.

Pour obtenir le paiement de son indemnité, la jurisprudence impose que 1’agent rapporte la
preuve de ’existence de son intervention et la preuve que son intervention est a I’origine du
transfert'™*, 1l était donc vivement conseillé aux agents d’utiliser des écrits lui permettant de
rapporter cette double preuve. Depuis la loi de 2010, le recours a 1’écrit n’est plus un simple
conseil, mais une exigence. En effet, les dispositions du nouvel article L. 222-17 du Code du
sport imposent un écrit contenant le montant de la rémunération de 1’agent et 1’identité de la

personne qui s’acquitte de cette rémunération.

SECTION 2 : LES LIENS CONTRACTUELS ENTRE LE CLUB ET LE SPORTIF

Ces liens contractuels sont d’une importance considérable car ce sont eux qui vont
conditionner 1’existence du transfert. S’ils n’existent pas, le transfert n’a pas lieu d’étre. Ces
liens contractuels tiennent en 1’existence d’un contrat de travail conclu entre un club et le
sportif (Paragraphe 1) et a la réalisation de différentes formalités permettant de rendre effectif

ce contrat de travail et I’opération de transfert par la méme occasion (Paragraphe 2).

81 : Un sportif salarié

C’est la qualite de salarié du sportif qui va permettre la réalisation du transfert : le sportif

doit étre lié a un club par un contrat de travail (A), lequel doit étre conclu a durée déterminée

(B).

111 cass. Civ. 1%, 8 février 2005, n° 02-12.859, Les Cahiers de Droit du Sport 2006, n° 3, p. 110, note N. BONE
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A/ La nécessité d’un contrat de travail :

Pour que I’opération de transfert puisse se dérouler, c¢’est-a-dire qu’un sportif soit libéré
par son club, moyennant paiement d’une indemnité, pour en rejoindre un autre, il est
indispensable que le premier club dispose d’un titre juridique justifiant le versement de cette
indemnité.

En effet, a défaut, le sportif serait libre de quitter le club pour en rejoindre un autre. Le
simple fait que le sportif adhére a une association sportive, au moyen d’une licence, ne permet
pas au club de I’empécher de s’engager avec une autre formation sportive, sous respect de la
procédure fédérale de mutation.

L’événement qui a permis de mettre en ceuvre 1’opération de transfert de sportif est la
reconnaissance de I’existence d’un contrat de travail entre le sportif et le club. Le sportif est
contractuellement lié a son club, lequel devient son employeur, et voit sa liberté entravée par

le consentement qu’il a donné a ce contrat.

La loi ne définissant pas le contrat de travail, il convient de se tourner vers la jurisprudence
pour connaitre les criteres constitutifs du contrat de travail. La Cour de cassation conditionne
I’existence d’un contrat de travail par 1’établissement d’un lien de subordination, lequel « est
caractérisé par [’exécution d'un travail sous [’autorité d’un employeur qui a le pouvoir de
donner des ordres et des directives, d’en controler [’exécution et de sanctionner les
manquements de son subordonné »2.

Pour la doctrine, il s’agit d’une «convention par laquelle une personne physique ou
morale s’engage a fournir un travail rémunéré a une personne physique qui s’oblige a

exécuter celui-ci en respectant les instructions qui lui seront données »'*.

Ainsi, la
qualification de contrat de travail suppose la réunion nécessaire de quatre éléments : une
obligation de fournir une tache a exécuter, une prestation personnelle de travail, une

rémunération et un lien de subordination®'*.

Qu’il s’agisse de la définition jurisprudentielle ou de celle donnée par la doctrine, le critére

de référence est celui du lien de subordination. C’est ce critere qui permet de distinguer le

112 ass., Soc., 13 novembre 1996, Dr. soc. 1996, p. 1067, note J.-J. DUPEYROUX
13 bE| ISSIER (3.), AUZERO (G.), DOCKES (E.), Droit du travail, Précis Dalloz, 2012, 26°™ éd., p. 227
114 bE| ISSIER (3.), AUZERO (G.), DOCKES (E.), Droit du travail, Précis Dalloz, 2012, 26°™ éd., p. 232
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contrat de travail du contrat d’entreprise ou du contrat de mandat par lesquels le prestataire
exerce son activité en toute indépendance.

La doctrine a depuis longtemps admis qu’un sportif pouvait étre salari¢ de son club et ce
malgré I’aspect ludique du sport et I’indépendance du sportif au cours d’une manifestation™.

En effet, dans certaines situations, un sportif, rémunéré pour exercer son activité, sera
soumis a un réglement imposé par son club, aura 1’obligation de s’entrainer, de participer a
des compétitions, devra respecter des horaires, sous peine de se voir infliger des sanctions par
son club. Son activité ne se résumera pas a participer a des compétitions. Dans ce cas, son
activité n’est plus indépendante, et il sera assez ais¢ de démontrer 1’existence d’un lien de
subordination.

La jurisprudence a déja affirmé que «le joueur de football qualifié « joueur
promotionnel », qui recoit en contrepartie de son activité une prime au début de chaque
saison ainsi qu'une « indemnité » fixe mensuelle et qui s’est engagé par contrat a se
soumettre au reglement et a la discipline du club et a répondre a toutes les convocations de
celui-ci, est vis-a-vis de lui dans un rapport de subordination quelle que soit la dénomination
qui lui a été donnée et peu important qu’il exerce ou non une autre activité salariée »18 Puis,
la Cour de cassation a ensuite énonce que « [ ‘existence d 'une relation de travail ne dépend ni
de la volonté exprimée par les parties ni de la dénomination qu’elles ont donnée a leur
convention, mais des conditions dans lesquelles est exercée [’activité des travailleurs »117, en
précisant que « l’activité, quelle qu’elle soit, peu important qu’elle soit ludique ou exempte de
pénibilité, est une prestation de travail soumise au droit du travail dés lors qu’elle est
exécutée dans un lien de subordination »®. Cela signifie que dés lors qu’il est possible

d’établir un lien de subordination entre le sportif et son club, bien que I’activité sportive soit

ludique, I’on pourra considérer qu’un contrat de travail existe.

Un second critere, apres celui du lien de subordination, est nécessaire pour qu’une relation
soit qualifiée de contrat de travail, celui de la rémunération.

A partir du moment ou le sportif percoit une remunération pour exercer son activité et que
cette rémunération lui permet de subvenir a ses besoins quotidiens liés a son existence, et ne

consiste pas en un simple remboursement de frais, le critére de la rémunération sera considéré

15 KARAKILLO (J. P.), Activité sportive et salariat, Dr. soc. 1979, page 22
116 cass. Soc., 14 juin 1979, n° 77-41.305
117 Cass. Soc., 3 juin 2009, n° 08-40.981, 08-40.982, 08-40.983, 08-41.712, 08-41.713, 08-41.714

118 Communiqué de la Cour de cassation suite a I’arrét du 3 juin 2009, Cass. Soc., 3 juin 2009, JCP S 2009, act.
305, par P.-Y. VERKINDT
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comme rempli. Dans cette perspective, la Cour de cassation impose aux juges du fond de

vérifier quels sont les frais qui sont couverts par I’indemnité mensuelle allouée aux sportifs™*®.

Une fois I’existence de ces critéres démontrée, ¢’est-a-dire que 1’établissement d’un lien de
subordination est établi entre le sportif et le club et que ce sportif percoit une rémunération lui
permettant de faire face au besoin de son existence, sa relation avec son club sera qualifiée de
contrat de travail et ce sans tenir compte du fait que le sportif puisse étre qualifié d’amateur
ou de professionnel par les fédérations sportives'?’. Le juge ne sera pas lié par la qualification
qu’auront donnée les parties a leur relation et pourra conclure a I’existence d’un contrat de
travail si les conditions sont réunies'?!. La Cour de cassation a récemment réaffirmé ce
principe en énongant qu’il existait bien un contrat de travail lorsqu’un sportif bénéficiait
d’une rémunération versée par un club en contrepartie d’une prestation de travail et lorsqu’un
lien de subordination pouvait étre établi, ce qui est le cas lorsqu’un salarié « travaille sous
[’autorité d’un employeur qui a le pouvoir de donner des ordres et des directives, d’en
controler I’exécution et de sanctionner les manquements de son subordonné »122,

Cette qualification de contrat de travail sera possible dans certains sports, ceux ou I’on peut
démontrer 1’existence d’un lien de subordination entre le sportif et le club. Ce sera le cas
souvent des sports collectifs, du football, du rugby, du handball, du basket-ball, ou encore du
volley-ball, mais également de certains sports individuels ou les sportifs évoluent au sein de

groupements qui jouent le role d’employeurs comme le cyclisme.

La reconnaissance de 1’existence d’un contrat de travail entre le sportif et son club permet
d’instituer un lien juridique les unissant et altérant la liberté du sportif de quitter son club pour
en rejoindre un autre. En effet, dés lors que le sportif est salarié de son club, en quittant son
club, il s’oblige alors a résilier son contrat de travail.

Cependant la seule qualification de contrat de travail n’est pas suffisante. Selon 1’article L.
1221-2 du Code du travail, il existe deux catégories de contrat de travail : le contrat de travail
conclu pour une durée indéterminée, qui est le principe, et a titre exceptionnel, le contrat de

travail conclu pour une durée déterminée.

19 cass. Soc., 14 juin 2006, n° 04-46.795, Les Cahiers de Droit du Sport 2006, n° 6, p. 51, note F. MANDIN
120 cass. Soc., 14 juin 2006, JCP S 2006, 1665, note D. JACOTOT

121 cass. Soc., 14 juin 1979, n° 77-41.305

122 cass. Soc., 28 avril 2011, n° 10-15.573
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S’agissant d’un contrat de travail conclu pour une durée indéterminée, I’article L. 1237-1
du Code du travail permet a un salarié d’y mettre un terme de fagon unilatérale au moyen
d’une démission, sous réserve de respecter un préavis dont 1’existence et la durée « sont fixées
par la loi, ou par convention ou accord collectif de travail ».

Si le salarié peut mettre un terme unilatéralement au contrat de travail, au moyen d’une
démission, le recours a 1’opération de transfert de sportif n’a pas lieu d’étre. En effet, rien ne
justifierait que le club empéche son sportif de s’engager avec un autre club, ce salarié¢ pouvant
démissionner a tout moment, sous réserve de respecter un préavis.

Le contrat de travail n’ayant aucune durée déterminée, il semble logique qu’une des parties
puisse y mettre un terme unilatéralement, sous peine de se voir soumise a un engagement
perpétuel. Or la doctrine civiliste considére qu’un engagement ne saurait étre perpétuel’®,
sous peine de transformer le débiteur de 1’obligation perpétuelle en véritable esclave, perdant
toute liberté de revenir sur son engagement. Pour éviter que cette rupture cause un préjudice
au contractant la subissant, un préavis est prévu, lui permettant d’anticiper la fin de la relation
contractuelle.

En effet, toujours selon des considérations doctrinales, «la convention, instrument
privilégié des échanges économiques, ne doit pas aliéner définitivement la liberté d’au moins
une des parties, ni devenir le moyen de figer les activités et les choses pendant une durée
excessive »'2*,

Pour que I’opération de transfert de sportif soit justifiée, il est donc nécessaire que le club
ait un moyen de retenir le sportif dans son effectif et de ’empécher de s’engager librement
avec un autre club. Cela signifie qu’elle doit disposer d’un titre juridique justifiant I’entrave
portée a la liberté du sportif de s’engager avec un autre club. L’établissement d’un contrat de
travail n’est pas suffisant, dés lors que celui-ci est conclu pour une durée indéterminée, le
sportif pouvant toujours déemissionner et rompre unilatéralement la relation contractuelle qu’il
entretient avec son club.

Ce titre juridique sera caractérise si le contrat de travail conclu entre le club et le sportif est
assorti d’une durée déterminée. Dans ce cas, le sportif ne pourra pas rompre le contrat

unilatéralement comme bon lui semble.

123 pINLON (M.), Essai sur la notion de perpétuité en droit civil, These Poitiers, 1952 — PETEL (l.), Les durées
d’efficacité du contrat, Thése Montpellier, 1984 — BONNEAU (T.), La durée des contrats, J.-Cl. Contrats.
Distribution, Fasc. 70, 1990, n°® 115 et suivants

124 pizzo (F.), Regards sur la prohibition des engagements perpétuels, Droit et Patrimoine 2000, n° 78
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B/ La nécessité d’une durée déterminée :

Le recours au contrat de travail conclu avec une durée déterminée permet de limiter les
possibilités de résolution unilatérale. En effet, ’article L. 1243-1 du Code du travail dispose
que « sauf accord des parties, le contrat de travail a durée déterminée ne peut étre rompu
avant [’échéance du terme qu’en cas de faute grave, de forces majeures ou d’inaptitude
constatée par le médecin du travail ». Le texte suivant, I’article L. 1243-2 du Code du travail
prévoit a titre dérogatoire que « le contrat de travail a durée déterminée peut étre rompu
avant I'échéance du terme a l'initiative du salarié, lorsque celui-ci justifie de la conclusion
d'un contrat a durée indéterminée ».

Ce texte consacre donc le principe selon lequel un contrat de travail a durée déterminée
doit étre exécuté tout au long de la période pour laquelle il a été conclu, sauf cas
exceptionnels. Les hypothéses de recours aux opérations de transfert semblent donc
envisageables. Si le contrat de travail conclu entre un sportif et son club 1’est pour une durée
déterminée, ce contrat devrait étre exécuté jusqu’a 1’échéance de son terme, sauf a indemniser

la partie subissant la rupture, laquelle peut prendre la forme d’un transfert.

Les possibilités de recours au contrat de travail conclu & durée déterminée sont encadrées
par les articles L. 1242-1 et suivants du Code du travail. Si ces contrats sont exclus lorsqu’ils
ont « pour effet de pourvoir durablement un emploi lié a I'activité normale et permanente de
I'entreprise » selon cet article L. 1242-1 du Code du travail, le texte suivant énonce les
différents cas dans lesquels ils peuvent étre usités.

Parmi ces cas, I’on en retrouve un qui pourrait correspondre au domaine sportif. L’article
L. 1242-2 3° du Code du travail énonce qu’il est possible de recourir au contrat de travail a
durée determinée « dans certains secteurs d'activité définis par décret ou par convention ou
accord collectif de travail etendu, pour lesquels il est d'usage constant de ne pas recourir au
contrat de travail & durée indéterminée en raison de la nature de Il'activité exercée et du
caractere par nature temporaire de ces emplois ». Cela signifie que si un décret ou une
convention collective le prévoit, il pourrait étre possible de recourir au contrat de travail a
durée déterminée dans le sport, en raison du caractéere temporaire de cette activité sportive. En
effet, une activité sportive de haut niveau est nécessairement temporaire et ne pourra plus étre

exercée avec le vieillissement du sportif et ’altération de ses facultés sportives.
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L’article D. 1242-1 du Code travail, texte de nature décrétale, dispose qu’en « application
du 3° de 'article L. 1242-2 du Code du travail, les secteurs d'activité dans lesquels des
contrats & durée déterminée peuvent étre conclus pour les emplois pour lesquels il est d'usage
constant de ne pas recourir au contrat a durée indéterminée en raison de la nature de
I'activité exercée et du caractere par nature temporaire de ces emplois » comprennent
notamment « le sport professionnel ».

Le Code du travail permet donc de recourir aux contrats de travail a durée déterminée dans
le domaine sportif professionnel, en application de 1’usage propre a ce secteur de ne pas
recourir au contrat a durée indéterminée en raison de la nature temporaire de ce type
d’emploi.

La jurisprudence va s’employer a verifier que les emplois pour lesquels sont conclus des
contrats a durée déterminée ont bien une nature temporaire. Apres plusieurs revirements, le
dernier imposé par la mise en ceuvre de la directive n® 1999/70/CE du 28 juin 1999
concernant 1’accord cadre sur le travail a durée déterminée, la Cour de cassation impose aux
juges du fond de «vérifier que le recours a ['utilisation de contrats a durée déterminée
successifs est justifié par des raisons objectives qui s’entendent de [’existence d’éléments

125 Avant cet arrét, la

concrets établissant le caractére par nature temporaire de [’emploi »
Cour de justice des communautés européennes avait énoncé que « la raison objective de
recourir au contrat a durée déterminée doit viser des circonstances précises et concretes
tenant a la nature de [’activité et aux conditions de son exercice et ne peut résider dans une
simple affirmation du législateur national »2°.

Bien que pour certains, les emplois des sportifs relévent de 1’activité permanente de
I’entreprise sportivem, il semble au contraire que I’emploi sportif reléve d’une activité
temporaire. Tout d’abord, en raison de la durée nécessairement limitée de la carriere d’un
sportif, comme cela a été¢ vu précédemment, et comme a pu P’affirmer la Cour d’appel de
Rennes dans un arrét du 24 novembre 1988. De plus, I’activité d’une entreprise n’est pas
permanente, mais s’exerce au rythme des compétitions et des saisons, €lément pris en compte
par la jurisprudence pour caractériser la nature temporaire des emplois sportifs. C’est ainsi
que la Cour de cassation a pu retenir le caractére temporaire de I’activité en retenant qu’un

entraineur avait été recruté pour « préparer une équipe aux diverses compétitions figurant au

125 Cass. Soc., 23 janvier 2008, n° 06-44.197 JCP S 2008, 1164, note F. BOUSSEZ et A. MARTINON

126 cicE 4 juillet 2006, aff. C-212/04 Konstantinos Adeneler et alli ¢/ Ellinos Organismos Galaktos, Les
Cahiers de Droit du Sport 2007, n° 7, p. 95, note D. JACOTOT
27 MouLy (J.), Sur le recours au contrat a durée déterminée dans le sport professionnel, Dr. soc. 2000, p. 507
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calendrier préétabli de la saison sportive 1994/1995, prévues et énumerees a son contrat de

128

travail »“°. De méme, la Cour de cassation a pu retenir que I’activité d’un footballeur avait

un caractére temporaire dés lors que ce dernier avait été engagé pour une saison unique*®. II
conviendra cependant de vérifier que le contrat de travail n’a pas pour effet ou pour objet de
pourvoir durablement un emploi li¢ a 1’activité normale et permanente de I’entreprise, sous
peine de voir le contrat & durée déterminée requalifié en contrat a durée indéterminée, comme
a pu le décider la Cour de cassation & propos d’un entraineur™’,

Des lors, il apparait que les sportifs salariés par leurs clubs pour exercer leur activité
sportive, le seront au moyen d’un contrat de travail a durée déterminée. Cette affirmation est
d’autant plus exacte que la jurisprudence considére que s’agissant de contrats d’usage, la
durée maximale de dix-huit mois pour un contrat & durée déterminée ne s’applique pas*>, que
la présence d’une clause permettant la prolongation du contrat n’en faisait pas un contrat a
durée indéterminée’®?. Selon ce dernier arrét, ni la faculté offerte par la Charte du football
professionnel, dans sa rédaction de I’époque, de conclure des contrats de travail successifs
pour un nombre de saisons déterminé, ni leur renouvellement effectif, ni la possibilité de les
résilier de gré a gré ne fait perdre a ces contrats leur durée déterminée, ne permettant pas ainsi
aux clubs de les résilier unilatéralement en cours d’exécution. De plus, il convient de rappeler

que les dispositions du paragraphe 3 de ’article L. 1244-1 du Code du travail autorisent la

succession de contrats d’usage sans délai de carence.

Le contrat de travail a durée déterminée va faciliter le recours aux opérations de transfert.
En effet, a I’exception de la conclusion d’un contrat de travail a durée indéterminée, d’une
faute grave, d’un cas de force majeure ou d'une inaptitude constatée par le médecin du travail,
le contrat a durée déterminée devra étre exécuté jusqu’a 1’échéance de son terme.

Cela signifie que si I’employeur souhaite résilier unilatéralement le contrat de travail, il
devra avoir recours a I’un des cas de résiliation proposeés. Il pourra donc faire constater par un
médecin du travail que le sportif n’est pas apte a pratiquer le sport professionnel en cas de
blessure du joueur par exemple. Il pourra démontrer également 1’existence d’un cas de force
majeure, méme si la jurisprudence retient une conception stricte de la notion. En effet, pour la

Cour de cassation, « la force majeure permettant a [’employeur de s’exonérer de tout ou

128 ass. Soc., 26 octobre 1999, n° 98-41.465

129 Cass. Soc., 16 mai 2000, n° 98-42.628

130 cass. Soc., 12 janvier 2010, D. 2010, page 1692, note J. MOULY
131 Cass. Soc., 28 octobre 1997, D. 1998, p. 126, note J. MOULY

132 cass. Soc., 31 mai 1989, RTD Civ. 1990, page 279, obs. J. MESTRE
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partie des obligations nées de la rupture du contrat s’entend de la survenance d’un
événement extérieur irrésistible ayant pour effet de rende impossible la poursuite du
contrat»"®, Cela ne pourrait donc pas étre les seules difficultés économiques ou financiéres
du club. La Cour de cassation a ainsi pu affirmer que le cas de force majeure pouvant justifier
la rupture avant terme du contrat de travail conclu pour une durée déterminée ne pouvait étre

constitué par un motif économique***

. Il faudrait dans ce cas, une disparition du club, son
exclusion de toutes compétitions sportives par les fédérations sportives.

Autre possibilité accordée a I’employeur et donc au club pour résilier unilatéralement un
contrat de travail est la commission d’une faute grave par le salarié, par le joueur. Pour la
doctrine, cette faute grave, « appréciée par les juges du fond sous le contrdle de la Cour de
cassation, est celle qui rend impossible le maintien des relations contractuelles, il s’ agit
d’une notion treés voisine de la faute grave privative de préavis et d’indemnités de rupture en
matiére de contrats a durée indéterminée »**. Pour la Cour de cassation, cette faute grave se
définissait comme « un fait ou un ensemble de faits imputables au salarié qui constituent une
violation des obligations découlant du contrat de travail ou des relations de travail d’une
importance telle qu’elle rend impossible le maintien du salarié dans [’entreprise »13, Depuis
2007, la Cour de cassation énonce que « la faute grave est celle qui rend impossible le
maintien du salarié dans 'entreprise »**'. Le recours & cette hypothése de résiliation impose
le respect de la procédure 1égale, et notamment la convocation a Ientretien’®, le respect d’un
entretien préalable, le respect de délais*>, ou encore la notification écrite des motifs justifiant
cette résiliation'*®. La faute grave commise par un salarié pourrait étre celle de ne pas
respecter ses obligations mises a sa charge par le contrat de travail. Ce serait par exemple de
refuser de s’entrainer ou de participer aux compétitions. En revanche, étant soumis a une
obligation de moyen, le sportif n’est pas tenu de fournir une prestation de qualité, la prestation

141 Alinsi, le contrat de travail ne saurait contenir

sportive étant soumise a un aléa important
une clause permettant a I’employeur d’y mettre un terme prématuré unilatéralement pour

insuffisance de résultats dans la mesure ou il résulte des dispositions d’ordre public de

133 Cass. Soc., 12 février 2003, RIS 04/03, n° 423

13% Cass. Soc., 28 avril 1986, D. 1987, 474, 2°™ espéce, note J.-P. KARAQUILLO

1% bE| ISSIER (J.), AUZERO (G.) et DOCKES (E.), Droit du travail, Précis Dalloz, 2012, 26°™ éd., p. 285
136 Cass. Soc., 26 février 1991, n° 88-44.908, RJS 4/91, n° 448

137 Cass. Soc., 27 septembre 2007, n° 06-43.867, RDT 2007, 650, note G. AUZERO

138 Cass. Soc., 11 avril 1996, n° 93-42.632 RJS 5/96, n° 523

139 Cass. Soc., 30 juin 1993, n° 91-45.011, Dr. soc. 1993, 770

140 cass. Soc., 27 mai 1992, n° 89-43.498, D. 1992, 411, note J.-P. KARAQUILLO

141 cass. Saoc., 7 juillet 1993, n° 89-44.850 Rev. jur. éco. sport. 1994, n° 7, page 85
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I’article L. 1243-1 du Code du travail que le salarié ne peut par avance accepter la rupture du

142
. L’une des

contrat par I’employeur pour d’autres causes que celles prévues par le texte
questions que I’on peut 1égitimement se poser est celle de savoir si le sportif doit ¢galement
respecter une obligation lui imposant une certaine hygiéne de vie en dehors de son temps de
travail. En effet, si le sportif ne respectait une hygiene de vie adaptée a son activité sportive,
ses performances pourraient s’en ressentir. Mais, lui imposer une telle obligation pourrait
constituer une immixtion dans sa vie privée. La question s’est posée a propos d’un joueur de
basket-ball du club de Nancy (la SAOS SLUC NANCY BASKET). Ce joueur, lié au club par
un contrat de travail a durée déterminée, et faisant I’objet d’un arrét de travail en raison d’une
blessure au genou, s’est vu déceler, la veille du jour ou il devait reprendre 1’entrailnement, un
fort taux d’alcoolémie a 1’occasion d’un contrdle routier. Son club, qui a alors décidé de
rompre son contrat de travail, prétextant la commission d’une faute grave, a été sanctionné par
le Conseil des Prud’hommes de Nancy, saisi par le joueur, lequel a réfuté 1’existence d’une
telle faute. Le club ayant interjeté appel, la Cour d’appel de Nancy a infirmé le jugement en
considérant que la Convention collective du basket-ball obligeait les joueurs a respecter une
hygiene de vie compatible avec la pratique du sport a haut niveau et qu’une telle obligation
avait vocation a s’appliquer a des aspects de la vie personnelle du salarié, c’est-a-dire qu’elle

113, A 1a suite d’un

devait étre respectée par le sportif méme a 1’occasion d’un arrét de travai
pourvoi en cassation formé par le joueur, la Cour de cassation a cassé ’arrét de la Cour
d’appel de Nancy en considérant que le « fait imputé au joueur, qui s’ était déroulé en dehors
du temps de travail, relevait de sa vie personnelle et ne pouvait donc constituer une faute »***.
L’affaire ayant été renvoyee devant la Cour d’appel de Reims, cette derniere considéra, apres
avoir rappelé que le contrat du sportif I’oblige a respecter une hygiéne de vie compatible avec
la pratique du sport de haut niveau, qu’elle pouvait apprécier si le sportif avait ou non manqué
a cette obligation. Considérant que I’employeur ne pouvait pas empiéter sur la vie privée de
son salarié, elle affirme qu’un simple abus d’alcool exceptionnel, a deux jours de la tréve
hivernale ne constitue pas une violation de son obligation de respecter une hygiéne de vie
compatible avec la pratique du sport & haut niveau'®. Cela signifie que si les abus d’alcool

étaient plus réguliers, bien que I’employeur ne puisse pas s’immiscer dans la vie privée du

142 Cass. Soc., 26 octobre 1999, Rev. jur. éco. sport. 2000, n° 56, page 57
143 cA Nancy, 30 mai 2007, RG 05/00572, Les Cahiers de Droit du Sport 2007, n° 10, p. 49, note F. BUY
144 Cass. Soc., 3 juin 2009, n° 07-44.513, Les Cahiers de Droit du sport 2009, n° 17, p. 83, note G. GIL

145 cA Reims, 13 octobre 2010, RG n° 09/01674, Les Cahiers de Droit du sport 2010, n° 22, p. 58 note T.
VASSINE
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sportif, le sportif s’exposerait a la résiliation par I’employeur du contrat de travail pour non
respect de 1’obligation relative a I’hygiéne de vie.

Par ailleurs, la Cour de cassation considére qu’un contrat de travail ne peut contenir une
clause permettant a I’employeur de dénoncer ledit contrat avant son terme. En effet, elle
affirme qu’il résulte des termes de I’article L. 1243-1 du Code du travail, texte d’ordre public,
que «le salarié ne peut par avance accepter la rupture du contrat par [’employeur pour
d’autres causes que celles prévues par ce texte » (force majeure, faute grave et inaptitude

médicale)™*°.

Réciproquement, si un club ne peut s’accorder le droit de résilier
unilatéralement et avant terme le contrat de travail d’un de ses sportifs, un club ne saurait
s’accorder la faculté de prolonger unilatéralement, contre 1’avis du salarié, le contrat de travail
d’un joueur et ce, en application de 1’ordre public international émanant du Tribunal arbitral
du sport (TAS)*'. Cette sentence du TAS est tout & fait logique et justifiée, en application de
la théorie générale des obligations, on ne saurait contraindre une personne a contracter et c’est
la raison pour laquelle 1’article 1108 du Code civil conditionne la validité du contrat au
respect du consentement de chaque partie.

La résiliation unilatérale du contrat de travail a durée déterminée par le club sera sans effet
sur un quelconque transfert. En effet, le sportif se trouvant délié¢ de toute obligation a 1’é¢gard
de son club, en raison de la disparition de son contrat de travail, pourra s’engager librement
dans le club de son choix. Pour éviter la survenance d’une telle situation, si le club a pour

ambition de transférer le sportif, il pourra alors refuser de procéder a une telle résiliation qui

ne dépend que de sa propre initiative.

En revanche, les cas de rupture unilatérale prévus par 1’article L. 1243-1 du Code du travail
pourraient étre soulevés par le sportif. Si I’on imagine mal un sportif solliciter la résiliation de
son contrat de travail pour inaptitude ou force majeure, il pourrait émettre le souhait de mettre
un terme a son contrat en reprochant a son club la commission d’une faute grave.

Ainsi, la jurisprudence a affirmé qu’en interdisant a un joueur de football professionnel de
s’entrainer avec le groupe professionnel, I’employeur ne satisfaisait pas a son obligation de
fournir du travail a son salarié, ce qui constitue une faute grave justifiant la résiliation du

contrat de travail'*®. De méme, pour la Cour de cassation, le fa